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GENERALES

1.1 ANTECEDENTES

Las presentes Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Materia de Etica e Integridad
Corporativa, tienen como proposito definir responsabilidades que permita prevenir riesgos tales como: corrupcion,
soborno, lavado de dinero, financiamiento al terrorismo, reputacionales, entre otros, en los Acuerdos Comerciales.

1.2 APROBACION DEL CONSEJO DE GERENTES DE LA SOCIEDAD

En virtud de que la Sociedad es una empresa filial y atendiendo lo indicado el numeral V de las Politicas y
Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Petroleos Mexicanos, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, en materia de Etica e Integridad Corporativa emitidas con fecha 2
de julio de 2021, que a la letra establece lo siguiente:

“Las presentes Politicas y Lineamientos podran ser adoptadas por las empresas filiales directas
e indirectas de Pemex y sus EPS, en lo que les resulte aplicable, o deberén desarroliar las
propias, las cuales se alinearan a las Politicas y Lineamientos y a Leyes y Obligaciones
Anticorrupcién vigentes en los paises en los que operan”.

En este sentido y con fundamento en lo antes descrito, el Consejo de Gerentes aprueba la aplicaciéon de las
presentes Politicas y Lineamientos para el desarrollo de la Debida Diligencia para la Sociedad, para aquellas
actividades de procesos de contratacién y contratos por celebrar o ya formalizados con Terceros.

1.3 INTRODUCCION

La Sociedad podra realizar las actividades, operaciones o servicios necesarios para el cumplimiento de su objeto,
mediante la celebracion de contratos, convenios, o la celebracién de alianzas o asociaciones o cualquier otro acto
juridico, con personas fisicas 0 morales de los sectores publico, privado o social, nacional o internacional.

En este sentido, la Sociedad se compromete a realizar medidas y actividades encaminadas a prevenir la
corrupcion, el soborno, el lavado de dinero y el financiamiento al terrorismo, entre otros rubros relacionados con
Hechos de Corrupcién, mediante la identificacién y el conocimiento de los Terceros con los cuales formaliza
Acuerdos Comerciales, con lo cual se apoya en el combate nacional y la lucha internacional para prevenir el uso
de recursos de procedencia ilicita.

A través de la aplicacién de la Debida Diligencia a los Terceros, la Sociedad revisa aspectos relacionados con la ética
e integridad corporativa en las actividades, operaciones o servicios en los que los Terceros pretendan participar
participen a través de procedimientos de contratacién para formalizar Acuerdos Comerciales.

Asi mismo, la Sociedad como promotor de la defensa de los derechos humanos, incluye en la aplicacién de la Debid
Diligencia a los Terceros, diversas preguntas relacionadas con esquemas de proteccion y promocién de los derechos
humanos con los que cuenta el Tercero, para que eviten en sus empresas o en sus practicas comerciales, laborales y/o
de seguridad y salud, la discriminacion, esclavitud, trata de personas, la explotacion de menores, entre otros. )93
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Conforme a los principios éticos de respeto, de equidad y de no discriminacion, la Sociedad reconoce el valor de los
derechos y obligaciones de todas las personas y promueve el trato igual, apropiado y cordial, sin distincién, exclusion,
restriccion o preferencia. En consecuencia, la directriz de ética corporativa referente a las relaciones personales,
contenida en el Cadigo de Etica de la Sociedad, afirma a ésta como una empresa incluyente que reconoce el valor
de la diversidad humana, que se compromete a mantener un ambiente de trabajo libre de violencia, por lo que
prohibe cualquier conducta de discriminacién, mobbing o acoso laboral, hostigamiento ylo acoso sexual o cualquier
otra conducta que atente contra la dignidad y derechos humanos de las personas.

Las presentes Politicas y Lineamientos de la DD cuentan con un enfoque basado en riesgos, en virtud de que la
aplicacién de la Debida Diligencia arroja resultados que nos permiten conocer la definicion, caracteristicas y
comportamiento de ética e integridad corporativa de los Terceros, y de esta manera contar con elementos para la toma
de decisiones sobre la conveniencia de mantener vigente o celebrar o no los Acuerdos Comerciales que correspondan,
y en su caso, imponerle medidas preventivas o correctivas, que mitiguen riesgos de actos ilicitos relacionados con la
corrupcion, lavado de dinero, terrorismo, narcotrafico, etc.

1.4 DEFINICIONES

Para efectos del presente documento, los términos que se mencionan tendran el significado que se establece para las !
Politicas y Lineamientos de la DD, pudiendo utilizarse indistintamente en singular o plural.

Acuerdo Comercial: Contratos y Convenios Modificatorios que establecen alcances, términos y condiciones que
generan derechos y/u obligaciones entre las partes que lo formalizan.

Banderas Rojas: Circunstancias que sugieren riesgos de corrupcion, faltas a la ética o integridad corporativa,
identificadas con la informacion recopilada del Tercero.

Banderas Rojas de Especial Relevancia: Las identificadas mediante la aplicacién a los Terceros del Anexo 4 en su
bloque de preguntas numero 6 y que se encuentran relacionadas a los siguientes temas:

Noticias Mediadticas Adversas.

Antecedentes relacionados a hechos de corrupcién o indicios de lavado de dinero.

Falta de acreditamiento de sus fuentes de financiamiento o beneficiario final.

Relaciones con Personas Politicamente Expuestas o funcionarios de Pemex y sus empresas.

Tener procedimientos administrativos 0 judiciales en proceso en México o en el extranjero derivados de
corrupcién, lavado de dinero, defraudacién o evasion fiscal, terrorismo, narcotrafico.

Mantener juicios o procedimientos en contra o que involucren a Pemex y sus empresas.

Aparecer en Listas Restrictivas (OFAC, UIF, Unién Europea, Gran Bretaiia).

Vinculacién con negocios u origen de los recursos provenientes de paises restringidos.
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Beneficiario Final: Se entendera por Beneficiario Final a la persona o grupo de personas que:

ejerce los derechos de uso, goce, disfrute, aprovechamiento o disposicion de un bien o servicio; 0
2. Ejerce el control de aquella persona moral que, en su caracter de Tercero, lleve a cabo actos u operaciones con

1. Por medio de otra o de cualquier acto, obtiene el beneficio derivado de éstos y es quien, en Ultima instancia,
quien realice una Actividad Vulnerable, asi como las personas por cuenta de quienes celebra alguno de ellos.
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Se entiende que una persona o grupo de personas controla a una persona moral cuando, a través de la titularidad de
valores, por contrato o cualquier otro acto, puede:

y Imponer, directa o Indirectamente, decisiones en las asambleas generales de accionistas, socios u organos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes:

2. Mantener la titularidad de los derechos que permitan, directa o Indirectamente, ejercer el voto respecto de mas
del cincuenta por ciento del capital social: o

3. Dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de la misma.

Busqueda mediatica: Investigacion desarrollada por el Lider de Proyecto de la Debida Diligencia (LPDD) a través del
acceso en medios electrénicos a la informacion de consulta publica en medios de comunicacion.

Cédigo de Conducta: Cédigo de Conducta aprobados por el Consejo de Gerentes de la Sociedad.
Cédigo de Etica: Cédigo de Etica aprobados por el Consejo de Gerentes de la Sociedad.
Conflicto de Intereses: Es la posible afectacion del desempefio imparcial y objetivo de las funciones del personal

debido a intereses personales, familiares o de negocios. Se presenta cuando en las decisiones o acciones del personal
de la Sociedad prevalece un interés distinto al de la misma.

Condiciones Precedentes: Las formalidades o requisitos observados por autoridades nacionales o extranjeras, asi
como de organismos publicos o privados que puedan implicar riesgos relacionados con el origen o destino de sus
recursos.

Consejo de Gerentes de la Sociedad: Es el encargado de la administracion de SNR Infraestructura, Mantenimiento y
Servicios, S. de R.L. de C.V. denominada la Sociedad, y tiene a su cargo de manera conjunta todos y cada uno de los -
negocios de la Sociedad, entre otros, llevara a cabo todas las operaciones, actos y contratos que se relacionen con el
objeto de la misma y representara de manera conjunta a la Sociedad ante toda clase de personas y autoridades
administrativas y judiciales de cualquier otra naturaleza; federales, locales o municipales, con las facultades descritas
en el acta que se protocoliza ante Fedatario Publico.

DD: Debida Diligencia. Proceso en el que se verifica informacion de Terceros con los que se mantiene vigente o con los \
que se pretenda celebrar algtn tipo de Acuerdo Comercial para conocer sus politicas en integridad y ética, los riesgos
de corrupcion relacionados con los mismos, asi como las medidas que se requieren adoptar para prevenir y mitigar esos
riesgos.

DDE: Debida Diligencia Externa. Proceso que debe implementarse cuando se requiere atender la solicitud de un Tercero
que pretenda celebrar algun tipo de Acuerdo Comercial con la Sociedad, respecto de Informacion relacionada con ética
e integridad corporativa y riesgos de corrupcion.

Director de la Sociedad: Persona designada por el Consejo de Gerentes de la Sociedad como Director de la Socieda
quien en el gjercicio de su cargo gozara de los poderes y facultades descritos en el acta que se protocoliza ante Fedatari
Publico.

Hechos de Corrupcién: Cualquier acto u omisién con el propdsito de (i) pagar, ofrecer, dar, prometer dar o autorizar
la entrega, a cualquier persona (incluidos los particulares, organizaciones comerciales, partidos politicos o funcionarios i
publicos), o solicitar, aceptar o estar de acuerdo en aceptar de cualquier Persona, ya sea directa o indirectamente, )/\
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Aprobado/Autorizado |

i
Version: T T —=] Vigente a partir de
Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) [ Acuerdo(s)/FAC Dia | Mes Afio

Elaboré: | | _‘ )

LCEREMJMTMHSM |
Dia Mes Afio
“éﬂ??éiﬁm.ﬁ L Consejo de Gerentes de SNR | | s
'G“\

|_NCCICEPRIASMIL Infraestructura, Mantenimiento y ‘ 2t | 02 |2028 b

_ Ri‘é‘fd Servicios S. de R. L. de C. V. ‘ 22_’7 é2 —_—
5 Autorizo:

L mc_lhz!o TN A= . N = J’_/- I __P\ ) R, J =
) I \




Vigente a partir de

POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO _
DE LA DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE ETICA E Dia Mes \ Afio
INTEGRIDAD CORPORATIVA
2 02 \ 2023

cualquier cosa de valor para 1) Influir en cualquier acto o decisién del destinatario en su capacidad; 2) inducir al
destinatario a realizar u omitir cualquier acto que viole un deber de buena fe, imparcialidad o confianza, o recompensar
al destinatario por actuar de manera inapropiada; o 3) obtener, influir, inducir o recompensar cualquier ventaja
inadecuada, o donde el destinatario estaria actuando de manera incorrecta al recibir la cosa de valor, 0 cualquiera que
pudiere implicar la violacion de las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion aplicables; (ii) el uso de recursos para el Lavado
de Dinero o el financiamiento al terrorismo, o de otra manera tratar con recursos de procedencia ilicita, cuya realizaciéon
puede dar lugar a un Tipo de Corrupcion conforme se sefiala en el Anexo 4, de las presentes Politicas y Lineamientos;
(iii) empleo de intermediarios como esquema de triangulacion, para evadir el cumplimiento de una ley u ordenamiento
nacional o extranjero a que se esté obligado o cualquier tipo de empleo ilicito, y (iv) de manera enunciativa mas no
limitativa: el encubrimiento, ocultamiento, incitacion, ayuda, instigacién, coalicion, patrocinio en contrataciones ©
seleccion de personal y desvio de recursos.

Informacién DDE: La informacion y documentacion basica necesaria para atender los requerimientos de Terceros en
la Debida Diligencia Externa.

Intermediarios: Entidades o personas, incluidas las empresas filiales, afiliados, sociedades o empresas conjuntas,
consultores, gestores, agencias de relaciones publicas, agencias de marketing, proveedores logisticos, transportistas,
agentes de aduanas o cualquier otro que lleve a cabo tramites o gestiones ante otros funcionarios de gobierno o
servidores publicos en México o el extranjero a favor o beneficio de la filial. %

f

La Sociedad: SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios, S.deR.L.de C.V. \f L9

Lavado de Dinero: Actividad con la que se pretende integrar al mercado legal recursos de procedencia ilicita o
destinarlo a fines ilicitos, incluyendo el terrorismo. Los recursos o destino pueden ser resultantes de operaciones
delictivas, fraudulentas, provenientes de cualquier actividad ilicita, falsificacidn, operaciones del crimen organizado,
corrupcién o soborno, financiamiento al terrorismo, trafico de estupefacientes, personas o de armas, defraudacion fiscal,

o cualquier otro supuesto previsto por el Codigo Penal Federal o por las autoridades financieras correspondientes.

Leyes y Obligaciones Anticorrupcion: Las leyes mexicanas y extranjeras siguientes: (i) Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcién, (i) Ley General de Responsabilidades Administrativas, (iii) Cédigo Penal Federal, (iv) Ley v
Federal de Austeridad Republicana, adicionaimente la (v) Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de los Estados ° v
Unidos 1977 (FCPA, por sus siglas en inglés), (vi) Ley Contra el Soborno del Reino Unido 2010 (UK Bribery Act 2010,

por sus siglas en inglés), (vii) cualesquiera otra disposicién juridica o administrativa antisoborno y anticorrupcion que
prohiban cualquier Hecho de Corrupcién, en cada caso en la medida en que sean aplicables a cada parte, incluidas
entre otras, 1) las disposiciones juridicas y administrativas que prohiben el soborno y, en su caso, las relativas a la Iucha\

contra el soborno y la corrupcién, y la Convencion Sobre la Lucha Contra el Soborno de Funcionarios Publicos \
Extranjeros en Transacciones Comerciales Internacionales de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE), Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (UNCAC); y 2) para cada parte y afiliadas, ZK
las leyes que prohiben el soborno en los paises de dicha parte, sus afiliadas o el lugar de constitucion de la entidad
matriz, el lugar principal de negocios y el lugar de registro como emisor de valores.

Lider de Proyecto de la Debida Diligencia (LPDD): Persona nombrada por el Director de la Sociedad encargada de
aplicar a los Terceros el Desarrollo de la Debida Diligencia.

Listas Restrictivas: Bases de datos nacionales e internacionales que recopilan informacion, reportes y antecedente
de personas fisicas y morales, y que son las siguientes:
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https:ﬂsppld.sat.qobmxfpIdz‘interiores!actuafizacionlistas‘html

https:/fwww. export.gov/csl-search

https://eeas.europa.eu/headquarters/head uarters-homepage en/8442/Consolidated%20list%200f%20sanction

https:/Aww.gov. uk/government/pu blications/financial-sanctions-consolidated-| ist-of—targetsfconsolidated-Iist-of-targets
https:/iwww.dof.gob.mx/nota detalle. php?codigo=5626833&fecha=18/08/2021

https://www.dof.qob.mx/nota detalle.php?codigo=5626832&fecha=18/08/2021

http://omawww.sat.gob.mx/cifras saUPaginasfdatosfvincufo.html?gage=ListComgletaGQB‘html

Medidas de Mitigacién de Riesgo o MMRDD: Acciones o actividades tendientes para prevenir o eliminar un riesgo
propuestas en el Anexo 6 o aquellas que apruebe el Director de la Sociedad.

Nivel de Riesgo Inicial: Es el nivel de riesgo del Tercero determinado por el LPDD resultado del analisis de Riesgo
Previo ya sea bajo, medio, alto o de especial relevancia.

Nivel de Riesgo Definitivo: Es el nivel de riesgo del Tercero determinado por el LPDD por el resultado de la sumatoria
de los puntos asignados a cada Bandera Roja identificada de acuerdo con el calculo que resulté de la aplicacion del
Anexo 4:

BAJO los que acumulen un limite maximo de 10 puntos,
MEDIO los que se ubiquen entre 11y 29,
ALTO los que acumulen o excedan a 30.

Si en algun nivel de riesgo se presenta una Bandera Roja de Especial Relevancia se considerara al Tercero como de
Especial Relevancia.

Noticias Adversas: Informacién obtenida por el LPDD como resultado de Condiciones Precedentes o en Listas
Restrictivas que involucre al Tercero en temas relacionados a Hechos de Corrupcion, lavado de dinero, evasion fiscal,
Mercado llicito de Combustible, fraude o financiacion del terrorismo.

Para que se considere Noticia Adversa, ésta:

1. No podré tener una antigiiedad mayor de tres anos, contados a partir de la fecha de investigacion del LPDD.
. Debera referir por lo menos el nombre de la personal moral o el acrénimo o siglas del Tercero que lo permita ser
identificado o de sus directivos.
3. Debera aparecer en por lo menos tres ocasiones en uno 0 diversos medios de comunicacion.
4. Debera referir el acto ilicito en el que esta involucrado.

PAC: Politicas y Lineamientos Anticorrupcién aprobadas por el Consejo de Gerentes de la Sociedad.

Personas Politicamente Expuestas:

a) Nacionales: Se consideran aquellas personas listadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en Ias&
paginas:

https:ﬂwww.qnb.mxfshcpfdocumentosfuif—marco-juridica-personas-politicamente-expuestas-nacionales
https:h‘www.qob.mxfcmsfupIoadsfaﬂachmentlfile,’53230SIDocumento de Acrobat.pdf
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Adicionalmente las siguientes:

1. Subdirectores (as), Gerentes (as), Subgerentes (as) o integrantes de los 6rganos de gobierno o de los comites
técnicos de entidades paraestatales y otras Empresas Productivas de Estado;

2 Directores (as) Generales y Corporativos, Subdirectores (as), Coordinadores (as), Titulares de Unidades y Areas
o puestos equivalentes en Pemex y sus empresas,

3. Las que Intervienen o realicen funciones estatutarias previstas en el lineamiento 11.4.2 de la PAC, frente a los
Terceros o cualquier otra que implique un Acuerdo Comercial;

4, Personal que desempefie un puesto, cargo, comision o funciones equivalentes, homdlogos o adjuntos y hasta
tres niveles inferiores a los referidos en la literal b de este numeral; y
5. Funcionarios (as) publicos equivalentes a los anteriormente listados en otros paises, tratandose de los Terceros

que participen en procesos con Empresas Filiales que operen en el extranjero.

b) Extranjeras: funcionarios (as) publicos equivalentes a los anteriormente listados en ofros paises, tratandose de
los Terceros que participen en procesos con Empresas Filiales que operen en el extranjero.

Pemex: Petroleos Mexicanos. \

Pemex y sus empresas: Petroleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas
Filiales.

Politicas y Lineamientos de la DD: Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Materia de

Etica e Integridad Corporativa aprobada por el Consejo de Gerentes de la Sociedad. -f

Opinién de la Viabilidad: Manifestacion que se emite de manera motivada y fundada con base en la informacion
obtenida del Tercero en la DD, sobre la viabilidad de celebrar Acuerdo Comercial con el Tercero.
Riesgo Previo: Es el analisis que lleva a cabo el LPDD cuyo proposito es determinar el Nivel de Riesgo Inicial del
Tercero.

/

Terceros: Cualquier persona fisica o moral que tenga o pretenda llevar a cabo algun tipo de Acuerdo Comercial con la
Sociedad, incluyendo sus asociados (consorcio).

Tercero con Riesgo de Especial Relevancia: Aquel Tercero que presenta al menos una Bandera Roja de Especial
Relevancia.

1.5 OBJETIVO
El presente documento tiene como objetivo establecer Politicas y Lineamientos de la DD para:
a. Normar y orientar las actividades que debera llevar a cabo la Sociedad durante la aplicacién de la Debida

Diligencia, para mantener vigentes o celebrar o no algun tipo de Acuerdo Comercial con los Terceros mediante
la identificacion y evaluacion de sus posibles riesgos.

b. Definir los elementos y actividades que permitan determinar MMRDD determinados por los resultados arrojados
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de la aplicacion de la Debida Diligencia.
C. Generar confianza en nuestras relaciones con los Terceros Yy ser reconocida como una empresa transparente,

confiable y honesta, cuyas operaciones cuentan con controles y procesos de supervisidn periddicos, orientados
a conocer y prevenir actos ilicitos.

d. Promover la adopcién de mejores practicas de ética e Integridad corporativa que aplican los Terceros con
los que la Sociedad se relaciona comercialmente, con lafinalidad de generar cadenas éticas.

e. Fomentar una cultura de prevencién de riesgos que permita cumplir con la legislacion aplicable, asi como la
normatividad que derive de la misma, las convenciones y tratados internacionales en los que México forme parte,
asi como las resoluciones y sentencias vinculantes que emitan los érganos nacionales e internacionales y demas
normativa aplicable, en materia de anticorrupcion, lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, entre otros.

1.6 AMBITO DE APLICACION

La aplicacion de la Debida Diligencia es obligatoria para todos los Terceros que pretendan formalizar o hayan
formalizado Acuerdos Comerciales con la Sociedad conforme a los términos regulados por las Politicas y Lineamientos
de la DD. Incluyéndose aquellos Terceros que tengan el caracter de cesionarios con motivo de una Cesion de Derechos
de cobro derivado de un Acuerdo Comercial suscrito por la Sociedad.

1.7 RESPONSABILIDADES

El Consejo de Gerentes de la Sociedad, autorizara, interpretara y, en su caso, modificara las Politicas y Lineamientos
de la DD.

El Director de la Sociedad, difundira y cumplira con las Politicas y Lineamientos de la DD y, en su caso, la atencion de
la DDE.

EILPDD, llevara acabo la aplicacién de la DD en los términos establecidos en las Politicas y Lineamientos de la DD.
1.8 MARCO JURIDICO

Las presentes Politicas y Lineamientos de la DD se regularan conforme a lo siguiente:

1. El Cédigo de Etica de SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios, S. de R.L. de C.V.; Numeral 1.1,
Seccién 3, Directrices de Etica Corporativa; 3.1 Informacién; 3.2 Competencia Leal: 3.3 Anticorrupcion; 3.4
Conflicto de Intereses y 3.5 Relacion con Terceros.

2, Lineamientos que regulan el Sistema de Control Interno de Petrdleos Mexicanos, sus Empresas Productivas
Empresas Filiales; Seccion Il y Seccion VI Lineamientos Generales que Regulan el Sistema de Control Interno.

3. Politicas Anticorrupcién, Prevencién de Fraude y Soborno de SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios, \3
S. de R.L. de C.V.; Numerales 2. Alcance; 3. Definiciones, Debida Diligencia (DD), Tercero (s); 5. .-
Consideraciones Generales, 5.5., Debida Diligencia; 6. Identificacion y Conocimiento de las Partes, Politicas de
Identificacion y Conocimiento de las Partes: 7. Desarrollo.
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5.

1.9

Politicas Generales de Contratacion para SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios, S. de R.L. de C.V.

El Cédigo de Conducta de SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios, S. de R.L. de C.V.

INTERPRETACION

Corresponde al Consejo de Gerentes de la Sociedad interpretar el contenido de las Politicas y Lineamientos de la DD.
Para la interpretacion, el Consejo de Gerentes de la Sociedad se podra auxiliar de las areas o terceros que asi
considere.

1.10 INSTANCIA DE AUTORIZACION

Las presentes Politicas y Lineamientos de la DD son autorizadas por el Consejo de Gerentes de la Sociedad.

111 REFERENCIAS

\

Politicas y Lineamientos de Administracion de Riesgos Empresariales de Petréleos Mexicanos, sus Empresas AN
Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales. \ {

Good Practice Guidelines on Conducting Third-Party Due Diligence. World Economic Forum. Published by World
Economic Forum, Geneva, Switzerland, 2013.

Guia de la OCDE de DD para una Conducta Empresarial Responsable, OCDE (2018).

Guidance for Anti-Bribery Due Diligence for Transactions. Transparency International, 2012.

Recommendation of the Council for Further Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions. Annex 11: Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics, and Compliance. OCDE, 26

November 2009.

ICC Anti-Corruption Third Party Due Diligence: A guide for small and medium size enterprises. International
Chamber of Commerce. Prepared by the ICC Commission on Corporate Responsibility and Anti-corruption 2015.

A Resource Guide to the FCPA U.S. Foreign Corrupt Practices Act By the Criminal Division of the U.S. Department
of Justice and the Enforcement Division of the US. Securites and Exchange Commission.
https:z‘.-‘ww.justice.govisitesldefauluﬁlesfcriminal-fraudflegacyizm5!01/16!guide.pdf.

Programa Nacional de Derechos Humanos (PNDH) 2020-2024.

Politicas y Lineamientos para la Proteccién de la Informacion Sensible de Petroleos Mexicanos, sus Empresa
Productivas Subsidiarias y en su caso, Empresas Filiales.
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POLITICAS DE LA DEBIDA DILIGENCIA

21 OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD PARA LA DEBIDA DILIGENCIA

a. Ejecutar el proceso de DD mediante la aplicacion de los cuestionarios y criterios y niveles de riesgo (bajo, medio,
alto o de especial relevancia) conforme a los términos establecidos en las Politicas y Lineamientos de la DD y
Sus anexos.

b. Llevar a cabo Acuerdos Comerciales bajo estandares de ética e integridad corporativa que le permitan asegurar
que los Terceros se comprometan a actuar bajo los principios y valores éticos y de conducta acordes a lo
establecido en los Codigos de Etica y de Conducta, Politicas y Lineamientos Anticorrupcién, Politicas y
Lineamientos de la DD, asi como adoptar las Medidas de Mitigacién de Riesgos, con el fin de salvaguardar los
intereses de la Sociedad.

o Reservarse el derecho de formalizar Acuerdos Comerciales con cualquier Tercero que como resultado de la DD
no acredite llevar a cabo operaciones bajo estandares eticos, y se opongan a participar o proporcionar la
informacién que se les solicite durante el proceso de la DD. %
N

d. Ser incluyente y contribuir a la generacion de una cultura de respeto y salvaguarda de los derechos de las

personas, dentro de un marco que promueve los principios de igualdad de oportunidades, de no discriminacién y
de respeto a la diversidad humana.

e Realizar las acciones necesarias para fomentar el cumplimiento de las obligaciones que establece el presente
documento.

2.2 OBLIGACIONES DEL DIRECTOR DE LA SOCIEDAD PARA LA DEBIDA DILIGENCIA L,I/J

a. Proponer al Consejo de Gerentes de la Sociedad las modificaciones que correspondan.

b. Designar por escrito a las personas que lo apoyen en la aplicacién y seguimiento de las Politicas y Lineamiento!
de la DD.

C. Autorizar la formalizacién o no de un Acuerdo Comercial con un Tercero que arroje Banderas Rojas de Especial
Relevancia, estableciendo las MMRDD que apliquen al caso especifico.

)

d. Autorizar previa justificacién por escrito, los casos especificos en que se podra realizar la DD de manera posterior
a la formalizacion del Acuerdo Comercial.

e. Solicitar al Tercero que participe en un Procedimiento de Contratacion, la correccion o atencién de observaciones

sobre la Documentacion de DD, con motivo de la DD que se deba practicar previo a la emisién del Fallo o
Aceptacion de Cotizacién.

los Acuerdos Comerciales con los Terceros, dentro un plazo maximo de 6 (seis) dias habiles siguientes a aquel

f. Autorizar las Opiniones de Viabilidad emitidas por el Lider de Proyecto para llevar a cabo la celebracion o no de !
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en que haya recibido la solicitud, siempre que el LPDD cumpla con el desarrollo de la DD y el instrumento
contractual por el cual presta sus servicios.

Llevar a cabo el seguimiento y verificar el cumplimiento de las MMRDD que se establezcan en las OV con los
Terceros con posterioridad a la formalizacion de los Acuerdos Comerciales, derivado de la aplicacion de la DD.

OBLIGACIONES DEL LIDER DE PROYECTO DESIGNADO PARA LA DEBIDA
DILIGENCIA

Aplicar el proceso de DD en términos de las Politicas y Lineamientos de la DD, laDD a los Terceros con los
que se pretende celebrar o continuar un Acuerdo Comercial.

Identificar a los Beneficiarios Finales mediante la aplicacion de la DD conforme las mejores practicas
internacionales, con aquellos Terceros que formalicen Acuerdos Comerciales.

Verificar que los Terceros con los que s€ pretende celebrar o continuar un Acuerdo Comercial cuenten con laDD
vigente.

Determinar el Nivel de Riesgo del Tercero en los términos previstos en las Politicas y Lineamientos de la DD y
las MMRDD aplicables.

Conservar en los expedientes de la Sociedad los reportes € informacion de la DD aplicada a los Terceros durante
el plazo establecido en la normatividad aplicable.

Actualizar la Opinion de Viabilidad de la DD conforme a las Politicas y Lineamientos de la DD, en los Acuerdos
Comerciales, conforme a las solicitudes que reciba del Director General de la Filial, cuando advierta que en la
documentacién de los Terceros haya sufrido un cambio en el transcurso del tiempo e informar a la Sociedad
sobre todas las actualizaciones.

Renovar la DD conforme a las Politicas y Lineamientos de la DD, a los Acuerdos Comerciales vigentes cuya .

Opinion de la Viabilidad haya expirado e informar a la Sociedad sobre todas las renovaciones.

Apoyar en el seguimiento del cumplimiento de las MMRDD que deba cumplir el Tercero posterior a |
formalizacion de los Acuerdos Comerciales, derivado de la aplicacion de la DD.

Entregar al Director de la Sociedad la informacion que esté relacionada con la aplicacion de la DD a Terceros que
sea requerida por las areas fiscalizadoras.

ACTUACION DEL PERSONAL DE LA SOCIEDAD EN LA DEBIDA DILIGENCIA

El personal de la Sociedad llevara a cabo las actividades descritas en las Politicas y Lineamientos de la DD, con estrict
apego a los principios y valores éticos contenidos en el Cédigo de Etica y el Codigo de Conducta.

Esta prohibido para el personal de la Sociedad realizar las siguientes acciones:
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a. Obtener informacion de Terceros a través de medios enganosos, fraudulentos, con dolo o mala fe.

b. Utilizar la informacién obtenida de los Terceros para fines distintos a los establecidos en las Politicas y
Lineamientos de la DD. Cuando contenga datos personales, se deberan proteger y cumplir con las disposiciones
previstas en la legislacion aplicable.

c. Modificar, sustituir o alterar los cuestionarios, formatos o0 MMRDD del proceso de la DD, e Informacién Tipo de

DDE o que permita que los Terceros modifiquen, sustituyan o alteren los cuestionarios, formatos o MMRDD del
proceso de DD e Informacion Tipo de DDE, sin previa autorizacién del Consejo de Gerentes de la Sociedad.

SECCION 3
LINEAMIENTOS DE LA DEBIDA DILIGENCIA

3.1 PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA

3.1.1 TERCEROS SUJETOS A DEBIDA DILIGENCIA

La Sociedad aplicara la DD a los Terceros (personas fisicas o morales) con los cuales mantenga o busque establecer
Acuerdos Comerciales, que mediante la celebracidn de un contrato otorgan a la Sociedad, arrendamientos, bienes,
servicios y obras.

La Sociedad aplicara la DD al Tercero, aun cuando dicho Tercero formalice varios Acuerdos Comerciales con la ;
Sociedad y mantendra su actualizacion o renovacion, conforme a las Politicas y Lineamientos de la DD. i,

La actualizacion de la DD y Opinién de Viabilidad se realizara cuando conforme a la solicitud que realice el Director

General de la Filial, éste (ltimo con apoyo del LPDD advierta que existieron cambios o modificaciones a las condiciones
conforme a las cuales previamente practico y emitio la DD, ratificando o modificando la OV, segun corresponda.

3.1.2 DEBIDA DILIGENCIA PRACTICADAS POR TERCEROS ESPECIALIZADOS

La Sociedad podra aceptar una DD practicada por un Tercero Especializado, previa autorizacién del Director de la
Sociedad. Dicha DD debera considerar por lo menos los parametros y akances de la DD previstos en las Politicas y
Lineamientos de la DD y no tener una antigiedad mayor a dos afios.

3.1.3 SUPUESTOS DE EXCEPCION DE DEBIDA DILIGENCIA

No sera aplicada la DD a los Terceros que formen parte de o sean;

a. Dependencias, entidades, 6rganos desconcentrados u organismos descentralizados de los tres niveles de
gobierno a nivel federal, estatal o municipal e instituciones de educacion a nivel superior plblicas o privadas. )'\

b. Organos constitucionales autonomos, empresas productivas del Estado y sus filiales directas e indirectas, <
empresas de participacion mayoritaria del Estado Mexicano, agencias gubernamentales u organismos

internacionales.
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C. Los Terceros con los que la Sociedad celebren Acuerdos Comerciales, a fin de regularizar derechos de ocupacion

temporal necesarios para poder realizar las actividades relacionadas con su objeto.

d. Los Terceros con los que la Sociedad celebren Convenios, siempre y cuando la Opinién de la Viabilidad no tenga
una antigledad mayor a dos anos.

e. Los Terceros con los que la Sociedad celebre operaciones sin contrato.
f. Los Terceros con los que la Sociedad celebre Acuerdos Comerciales de emergencia.

g. Los Terceros con los que la Sociedad celebren Acuerdos Comerciales que tengan por objeto el derecho de paso
o cruzamiento, mediante el cual se otorgan derechos de construccién superficial, subterranea o aérea sobre

derechos de via de la Sociedad.
h. A los Terceros que se definan como Testigos Sociales y que sean aprobados por el Consejo de Gerentes de la

Sociedad.

i. Aquellos Terceros que sean instituciones financieras con los que la Sociedad lleve a cabo la celebraciéon de
Acuerdos Comerciales de conformidad con la normatividad aplicable.

3.1.4 VERIFICACION A LOS PARTICIPANTES EN PROCESOS DE CONTRATACION

La Sociedad a través del Area Contratante debera realizar en sus procedimientos de contratacion, la verificacién
cuantitativa de la recepcion de la documentacion de DD de los participantes que permita al LPDD llevar a cabo el
proceso de DD, con la finalidad de tener elementos para aceptar o rechazar la propuesta que presente cualquier
participante de acuerdo con lo establecido en las Bases de Contratacion o Solicitud de Cotizacion, dejando constancia
de la verificacion de la misma.

3.1.5 APLICACION Y DESARROLLO DE LA DEBIDA DILIGENCIA A LOS PARTICIPANTES

La DD sera efectuada de manera previa al Fallo y/o Aceptacion de la Cotizacion unicamente a las propuestas que
resultaron solventes comercial, técnica y econdémicamente, y cuyos precios se ubican dentro de los 3 mas bajos; ademas
de que hayan cumplido con la documentacion complementaria relativa a la DD durante el procedimiento de contratacion,
misma que sera proporcionada por el Area Contratante al LPDD, para llevar a cabo la DD, conforme a lo siguiente:

1

El LPDD, como parte del desarrollo del proceso de DD, previo a la emisién de la OV verificara que el Tercero no s
encuentre en cualquiera de los siguientes supuestos:

a. No presente el escrito de manifestacién, mediante el cual y bajo protesta de decir verdad indique si tiene o no
vinculos o relaciones con Personas Politicamente Expuestas ylo con funcionarios de Pemex o sus Empresas

Productivas Subsidiarias o de la Sociedad. :
b. No presente el escrito de manifestacion de adhesién a los Codigos de Etica o de Conducta de la Sociedad. B

c. Que tenga una demanda vigente en contra la Sociedad. Tratandose de juicios laborales de trabajadores de lo
Terceros, se consideraran aquellos que cuenten con laudo firme en contra de la Sociedad por obligaciones que
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correspondian al Tercero.

d. Que se encuentre en la lista definitiva publicada por el Servicio de Administracion Tributaria y en el Diario Oficial
de la Federacion como contribuyente que simula operaciones a través de la emisién de facturas o comprobantes
fisca les digitales (EFOS).

e. Aquellos Terceros que hubieren sido condenados o se encuentren en investigacion por actos de corrupciéon o
delitos por autoridad competente nacional o extranjera.

f. Se encuentre en cualquier Lista Restrictiva.

g. No presente el escrito de manifestacion que no tiene relaciones familiares, sin limite de grado, con el Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos o con Personal que desempefie un puesto, cargo, comisién o
funciones equivalentes, homoélogos o adjuntos y hasta tres niveles inferiores de los Funcionarios Politicamente
expuestos nacionales o extranjeros.

h. No presente el Anexo 3 (Secciones |, Il y lll) de estas Politicas y Lineamientos de la DD.

i. No presente el Anexo 7 Debida Diligencia en prevencion del Lavado de Dinero y el financiamiento al terrorismo \
de estas Politicas y Lineamientos de la DD. ‘

J\K
S
VN

J- No presente el escrito de manifestacién de no haber desempefiado un empleo, cargo o comisidn en Pemex sus
Empresas Productivas Subsidiarias y la Sociedad.

El responsable del procedimiento de contratacién dejara constancia en el fallo y/o aceptacion de la cotizacion del
resultado de la aplicacién y desarrollo de la DD aplicada por el LPDD.

3.1.5.1 Para aplicar el procedimiento de DD tratandose de Terceros personas fisicas, se procedera a:

a. Revisar Listas Restrictivas.

b. Revisar Noticias Adversas.

C. Verificar que no se encuentre en la lista definitiva publicada por el Servicio de Administracion Tributaria y en el
Diario Oficial de la Federacién como contribuyente que simula operaciones a través de la emision de facturas o

comprobantes fiscales digitales (EFOS).

d. Verificar si se trata de un empleado, ex empleado de Pemex, de sus Empresas Productivas Subsidiarias o |a
Sociedad, que no tenga Conflicto de Intereses con Pemex y la Sociedad.

e. Emitir la constancia por escrito del resultado de la verificacion respectiva a través del Anexo 4 de las Politicas y
Lineamientos de la DD.

iher

f. Integrar en el expediente respectivo que acredite la revision anterior.
Aprobado/Autorizado . y :
Version: = — Vigente a partir de
Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC Dia | Mes Afio s
Elaboré: i |
LCERE/AMTM/HSM
Dia Mes Afio
“éﬂ?;%ﬁﬁh"&“ﬁ .- Consejo de Gerentes de SNR { ‘
| NCCICEPRIASMALE Infraestructura, Mantenimiento y 21 02 | 2023 | :

Reysa. Servicios S. de R. L. de C. V. ‘

Autorizé: I _ J 22 02 | 2023 ‘ ;
. ymem v G, THY t..;_... __\"_. ool sre s e e S }?(_',».L S |_ ll\___.. e 2 CERELE, TR PO [ iy 17
% = X %A \\ =T X PRI 15 U2 o
VoSV \ \




‘ | : Vigente a partir de
| : ‘ POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO - ——— —
{ DE LA DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE ETICA E Dia ' Mes ‘ Ao

\ INTEGRIDAD CORPORATIVA
\ 22 \ 02 4\ 2023

No se podran celebrar Acuerdos Comerciales con Terceros personas fisicas que tengan resultados adversos y no
justificables por el tercero, en los incisos a., b., c. y d. del presente numeral y/o que se encuentren relacionados de
manera familiar, sin limite de grado, con el Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos.

3.1.5.2 Para aplicar el procedimiento de DD tratandose de Terceros personas morales, se procedera a efectuar lo
siguiente:

Verificar en los registros de la Sociedad la existencia de DD y Opiniones de la Viabilidad vigentes de las personas
morales con las que se pretende formalizar un Acuerdo Comercial. De existir un registro previo vigente, el LPDD podra
aceptar la DD y la Opinion de la Viabilidad para incluirla en el procedimiento de contratacion y/o expediente respectivo
adhiriéndose a su resultado y MMRDD.

En caso de que no exista una DD u Opinion de la Viabilidad vigente, se procedera a aplicar la DD conforme a las
siguientes etapas y anexos de las Politicas y Lineamientos de la DD:

a. Recoleccién de datos generales de informacién inicial del Tercero:

Con el Anexo 3, se recaba la informacion para su integracion al expediente y se realizara la revision de Listas
Restrictivas (buscando por nombre del Tercero) (Anexo 1).

b. Analisis de Riesgo Previo:
Una vez recabada la informacion del Anexo 3, se llevara a cabo el analisis de Riesgo Previo que corresponda al Tercero\x ""
para definir el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero conforme lo previsto en el Anexo 2. \f N

c. Recoleccion de datos adicionales segun el Nivel de Riesgo Inicial:

Acorde al resultado del Analisis de Riesgo Previo efectuado en el numeral anterior, el LPDD determinara el Nivel de
Riesgo Inicial del Tercero, ya sea bajo, medio, alto o de especial relevancia.

d. Analisis de informacién e identificacion de Banderas Rojas para establecer el Nivel de
Riesgo Definitivo del Tercero:

Con el Anexo 3, se procedera a analizar la informacion obtenida, identificando las Banderas Rojas conforme la Lista de

Banderas Rojas del Anexo 4, a fin de determinar el Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero que podra ser: bajo, medio,
alto o de especial relevancia.

e. Establecimiento de Medidas de Mitigacion de Riesgo (MMRDD):
Una vez establecido el Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero, se procedera a establecer en su caso las MMRDD.
En caso de que las MMRDD consideradas en el Anexo 6, no resulten idéneas para atender las Banderas Rojas

identificadas, el Director de la Sociedad podra proponer otras.

Se considera como MMRDD las aclaraciones que realice el Tercero por escrito sobre una Noticia Adversa.
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f.  Evaluacion del Nivel de Riesgo Definitivo y, en su caso, emision de Opinién de la
Viabilidad para la celebracién o continuacion del Acuerdo Comercial con Terceros:

EI LPDD remitira al Director de la Sociedad el expediente de la evaluacién del Nivel de Riesgo Definitivo del Tercero y
las MMRDD propuestas en caso de que apliquen (Anexo 4) para que emita su Opinién de la Viabilidad de llevar a cabo
la celebracion o no del Acuerdo Comercial con el Tercero.

La evaluacion del Riesgo Definitivo del Tercero debe incluir el nivel de este, la definicién de Banderas Rojas y las
MMRDD que en su caso se aplicaran.

3.1.6 IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE MITIGACION DE RIESGO (MMRDD)

La DD estara concluida una vez que las MMRDD sean incluidas en un anexo del Acuerdo Comercial 0 hayan sido
atendidas previo a la formalizacion, mismas que se integraran al expediente del Tercero.

3.1.7 VIGENCIA DE LA DEBIDA DILIGENCIA Y OPINION DE LA VIABILIDAD

La DD y la Opinién de la Viabilidad aplicada a un Tercero permaneceran vigentes por un afio, contados a partir de la
fecha de la Opinién de la Viabilidad. A partir del vencimiento de dicha vigencia, se realizara la renovacion
correspondiente.

No obstante, durante la vigencia de las Opiniones de Viabilidad podrén realizarse actualizaciones cuando existan
circunstancias que lo justifiquen para verificar si contintian las condiciones en que fueron emitidas, en Cuyo caso se
realizaran los ajustes respectivos en las mismas.

3.1.8 VALIDEZ DE LA DEBIDA DILIGENCIA

No seréa necesario practicar una nueva DD a los Terceros que, dentro del afio anterior a la fecha de su emision, les haya
sido practicada una DD, siempre Yy cuando no se haya modificado dato alguno que dio origen a la misma.

No obstante lo anterior, para el caso de que exista alguna modificacién en las condiciones que dieron origen al proceso
de DD y emisién de OV, el LPDD realizara Ia actualizacion de la DD y OV, ratificando o modificando la OV, segun
corresponda.

4. ATENCION A LA DEBIDA DILIGENCIA EXTERNA (DDE)

El Director de la Sociedad es el tnico responsable de entregar Informacién DDE relacionada con SNR Infraestructura,
Mantenimiento y Servicios, S. de R.L. de C.V. para atender los requerimientos de informacién de Terceros.

41 IDENTIFICACION DE TERCEROS Y ACUERDOS COMERCIALES

El LPDD elaborara un inventario de Terceros para la Sociedad con quienes se mantienen Acuerdos Comerciales, y
aplicacion de DD, con la finalidad de tenerlos identificados, mismo que también formara parte del contenido del Anex

5. L,
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42 CONSERVACION DE REPORTES DELADDY DDE

La Sociedad conservara los expedientes, reportes e informacion relacionada a las DD o la DDE y la Opinién de la
Viabilidad, por un plazo de 7 (siete) afios contados a partir de su conclusion los reportes e informacion relacionada a las
DD aplicadas a los Terceros.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. Las presentes Politicas y Lineamientos Para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Materia de Etica e
Integridad Corporativa entraran en vigor al dia habil siguiente al de su aprobacién por parte del Consejo de Gerentes de
la Sociedad.

SEGUNDA. Las presentes Politicas y Lineamientos Para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Materia de Etica e
Integridad Corporativa, fueron aprobadas por el Consejo de Gerentes de la Sociedad de SNR Infraestructura,
Mantenimiento y Servicios, S.de R.L.de C.V,, mediante Resolucién Unanime Adoptada el 21 de febrero de 2023

TERCERA. Se abrogan las Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Materia de Etica e
Integridad Corporativa, aprobadas en la Primera Sesion Extraordinaria celebrada el 13 de enero de 2022,

CUARTA. Todos los actos iniciados con anterioridad a la entrada en vigor de las presentes Politicas seran concluidos
conforme a la normatividad vigente al momento de su inicio.

El seguimiento de las MMRDD, de las OV, que se hubieran autorizado por el Director General de la Sociedad con

anterioridad a las presentes Politicas sera realizado por parte de este ltimo con el apoyo del LPDD y a través del
personal que determine.
N
\

La vigencia de las Opiniones de la Viabilidad emitidas con anterioridad a las presentes Politicas y Lineamientos se regira
conforme a lo dispuesto en las Politicas y Lineamientos abrogadas.

QUINTA. Las DD y Opiniones de la Viabilidad vigentes que la Sociedad obtenga a partir de la informacién proporcionada ‘
por Terceros, podran ser utilizadas siempre y cuando se adopten las MMRDD del Acuerdo Comercial celebrado.

SEXTA. Las presentes Politicas y Lineamientos Para el Desarrollo de la Debida Diligencia en Materia de Etica e Integridad™
Corporativa pueden ser modificadas 0 reformadas de conformidad con las necesidades de la Sociedad, previa
aprobacion por parte del Consejo de Gerentes de la Sociedad.
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ANEXO 1

Listas Restrictivas: Bases de datos nacionales e internacionales que recopilan informacién, reportes y antecedentes
de personas fisicas y morales, y que son las siguientes:

https:ﬂsppld.sat.qob.mx;'nId:'interiores!actua!izacionlistas.html
https://www.export.gov/csl-search

https://eeas.europa.eu/headquarters/head uarters-homepage en/8442/Consolidated%20list%200f%20sanction
https:ﬂwww‘qovAuk/qovernmentfpubIicationsfﬁnancial-sanctions-consolidated-l‘ist-of—tar ets/consolidated-list-of-targets
https:/iwww.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5626833&fecha=18/08/2021
https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5626832&fecha=18/08/2021
http://omawww.sat.gob.mx/cifras sat/Paginas/datos/vinculo.htmI?page=ListCompleta69B.html

Personas Politicamente Expuestas:

Nacionales: Se consideran aquellas personas listadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en la pagina:

https:ffwwquob.mxfshcpldocumentosfuif—marcoquridico-Qersonas-goIiticamente~expuestas-nacionaLeg
https:fmrww.qob.mxfcmsfupn'oadsfattachmentr‘ﬁle!53_2306fDocumento de Acrobat.pdf
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ANEXO 2

CUESTIONARIO INTERNO DE DD

El cuestionario interno de DD consta de 2 etapas:

1. Analisis de riesgo previo para determinar el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero.

El Lider de Proyecto, debera llenareste cuestionario con la informacién que obtenga del Tercero conforme a las
respuestas obtenidasde la Seccion [, del Anexo 3 (la cual incluye conocimiento del Tercero y Beneficiario Final) para
definir el tipo de cuestionarios a ser aplicados adicionalmente al Tercero, para lo cual existen 3 secciones.

2. Revisién y definicion de aplicacion de cuestionarios al Tercero dependiendo del Nivel de Riesgo Inicial
determinado por el Lider de Proyecto.

Del resultado del analisis de la informacion del cuestionario elaborado por el Lider del Proyecto, se determinara el Nivel

de Riesgo Inicial del Tercero ya sea bajo, medio, alto o de especial relevancia.

Instrucciones

Si existe una DD vigente del Tercero, puede adherirse a ella o dar una explicacion del porqué no se adhiere. En caso

de que no exista ninguna DD del Tercero, proceda a llevar a cabo la DD.

El Lider de Proyecto debera revisar los resultados y respuestas para corroborar que el Tercero no haya cometido algun

error en su informacién que haya repercutido en los mismos.

Informacion general

usted manifiesta bajo protesta de decir verdad que ha cumplido con las Politicas
y Lineamientos para el Desarrollo de la DDen SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios S de L.R. de C.V. en
Materia de Etica e Integridad Corporativa y que,a su leal saber y entender, ha efectuado las consultas necesarias para
que las respuestas contenidasen este documento sean veraces y completas.

Al firmar el presente cuestionario de DD,

X
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Fecha

LPDD (Apellido Paterno, Apellido Materno y Nombre(s)

Firma

Informacién del Tercero

Nombre o Razén Social

R.F.C

Contacto principal

Domicilio fiscal

Teléfono

Correo electrénico

Domicilio convencional

Sitio web

1. Andlisis de riesgo previo para determinacion del nivel del riesgo inicial del Tercero 1/'5
Para llevar a cabo el analisis de Riesgo Previo del Tercero, con base en la informacion que le proporcione, debera

a) Anote cualquier nombre que conozca, bajo el cual el Tercero o sus filiales operan (razones sociales,
denominaciones, nombres comerciales, acrénimos, apécopes, siglas, etc.), incluyendoel periodo de tiempo en que opero

bajo ese nombre,

Nombre Periodo

b) Relacione a los accionistas del Tercero que posean mas del 10% de participacion en el capital social, incluyendo
el porcentaje de acciones de cada uno de ellos.
Nombre Porcentaje
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c) Relacione el nombre de los miembros de la junta directiva (tales como presidente, tesorero, secretarios, vocales
y consejeros) y de la alta direccion (tales como administradores, gerentes. directores, responsable de proyecto y
responsable financiero) del Tercero.

Nombre Cargo

d) Indique si el Tercero tiene contratado o contratara Intermediarios para llevar cualesquier acto o gestion
relacionada con el Acuerdo Comercial.

Si No

De ser afirmativa su respuesta, precise el nombre y gestion o servicio que presta o prestara el Intermediario.

Nombre Describa el servicio/gestion Datos de contacto
(nombre y teléfono)

e) Proceda a buscar los nombres de las empresas y personas mencionadas en los incisos anteriores a), b), ¢) y d),
en:

1. Noticias Adversas!) La busqueda mediatica debera considerar los primeros diez resultados y un periodo de 3
afios. ¢ El resultado de busqueda mediatica, de algunos de los mencionados en los incisos a), b), ¢) y d), ;arrojé Noticias
Adversas?

Si No

Cr”

2. Listas Restrictivas. El resultado de la buisqueda mediatica, de algunos de los mencionados en los incisos a). b), ¢)
y d), ¢arrojé resultados?

Si No

-

f) ¢Algunos de los mencionados en los incisos b), c) y d), ¢derivado de los resultados de busqueda mediatica fue
identificado como empleado de Pemex y sus Empresas o lo fue hace menos de 10 afios?

X

Si No
a) El Tercero, ademas de México, tiene operaciones en alguna empresa constituida o que opere en paises
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calificados de acuerdo con el dltimo indice de precepcion de corrupcién publicado por Transparencia Internacionalil) tal
y como se indica en el rango siguiente:

Rango Si/No En caso de que su respuesta sea si, especificar el pais:
1.70-100 1
2.40-69 2.
3.0-39 3

La busqueda mediatica debera efectuarse al menos en:

Buscadores tales como Google, Google Noticias, y Google Archivos de Noticias 1)- \ b

Google Noticias http://news.google.com, a continuacion, se detallan algunos ejemplos de cémo realizar |a
busqueda:

-

l. [Nombre del Tercero] & delitos

1. [Nombre del Tercero] & sobornos

. [Nombre del Tercero] & corrupcién

V. [Nombre del Tercero] & fraude

V. [Nombre de personas del Tercero] & Empleado o exempleado de Pemex -

p
{

Las Listas Restrictivas o las que las reemplacen:

https://sppld.sat.gob.mx/pld/interiores/actualizacionlistas.htmi

https:/Awww.export.gov/csl-search

https:ﬂeeas.europa.euiheadquartersfheadqua rters-homepage_en/8442/Consolidated%20list%200f%20sanction
https:r‘Mww,gov.uk,-‘government/publications!ﬂnancial-sanctions-consolfdated-list-of-targetsfconsolidated-iist-of—ta rgets

Incluyendo aquellas cuya negociacion esta prohibida por sanciones econémicas establecidas por:

1. El Departamento del Tesoro de los EE. UU. incluyendo la Oficina de Control de Activos Extranjeros, el
Departamento de Estado o el Departamento de Comercio de los EE. UU. incluyendo la Oficina de Industria y
Seguridad.

2 Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

3. La Unién Europea.

4, La Tesoreria de Su Majestad del Reino Unido.

5. Canada.

6 México.

i) Considerar utilizar Google local, en los paises donde el Proveedor de servicios opere o en aquellos en donde tiene conexién. De ser posible, ‘/>(\
utilizar el idioma local al momento de realizar la busqueda. !

ii) https:/Aww.transparency.org/en/cpi/2020/index/nzl o del afio vigente.
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2
Lider de Proyecto

Revision y definicion de aplicacion de cuestionarios al Tercero dependiendo del riesgo inicial determinado por el

Del resultado del analisis de la informacién anterior, el Lider de Proyecto determinara el Nivel de Riesgo Inicial del

Tercero ya sea bajo, medio, alto o de especial relevancia.

a) Determinacién de Nivel de Riesgo Inicial Bajo

El Tercero sera considerado por el Lider de Proyecto de Nivel de Riesgo Inicial BAJO si el Tercero respondio que “No”
realiza ninguna de las actividades descritas en la pregunta 1, de la Seccion | del Anexo 3y a las preguntas formuladas

en el sentido siguiente:

Pregunta | Respuesta | Pregunta Respuesta | Pregunta | Respuesta Pregunta |Respuesta

2 No 14 No 20 Si 26 Si

3 No 15 No 21 No 27 Si

10 No 16 Si 22 No 28 Si

11 Si 17 No 23 No

12 Si 18 No 24 Si

13 No 19 No 25 Si RN

y En la Seccién Caracteristicas del Programa de Integridad o Cumplimiento del Tercero del Anexo 3, el Tercero

que haya respondido "Si" al menos a quince preguntas de las numeradas dela1ala19,y

2. En el Anexo 2, respondié en los sentidos siguientes:

En los incisos e) y f) sus respuestas fueron "No", y

El Tercero opera en al menos un pais del rango 1 del inciso g) y no opera con ninguno del rango 3.
b)  Determinacion de Nivel de Riesgo Inicial Medio

El Tercero sera considerado de Nivel de Riesgo Inicial MEDIO y se responderan las Secciones | y | del presente Anex
2 y debera remitir al Tercero adicionalmente la Seccion Il del Anexo 3, si se encuentra en uno o mas de los supuesto
siguientes:

1. En la Seccidn 1 del Anexo 3, el Tercero respondio que “No” realiza ninguna de las actividades descritas en la
pregunta 1, y manteniendo el resto de las respuestas como se muestran, respondié al menos a una de las
preguntas 13, 14, 16, 27 o 28 en el sentido siguiente:

X

Pregunta | Respuesta | Pregunta Respuesta | Pregunta | Respuesta Pregunta |Respuesta
2 No 14 Si 20 Si 26 Si
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3 No 15 No 21 | No 27 No
10 No 16 No 22 No 28 No
11 Si 17 No 23 No
12 Si 18 No 24 Si
13 si 19 No 25 si

2. En la Seccion Caracteristicas del Programa de Integridad o Cumplimiento del Tercero del Anexo 3, el Tercero
respondié “Si" al menos a 10 (diez) preguntas de las numeradas de la 1 ala 19, ylo

3. En el Anexo 2 se marcé respuesta en los sentidos siguientes:
En los incisos e) y f) sus respuestas fueron "No", y/o

El Tercero opera tinicamente en paises del rango 2 del inciso g), o bien,
El Tercero opera en paises del rango 2 y/o 3y al menos un pais del rango 1 del Inciso g).

c) Determinacién de Nivel de Riesgo Inicial Alto

El Tercero sera considerado de Nivel de Riesgo Inicial ALTO y se respondera las Secciones I, 'y lll del presente Anexo
2 y debera remitir al Tercero las Secciones Il y lll del Anexo 3, siempre que se encuentre en uno o mas de los supuestos
siguientes:

1. En la Seccion 1 del Anexo 3 el Tercero respondio “No” realiza ninguna de las actividades descritas en Ia pregunta
1, los criterios no coincidan con el Nivel de Riesgo Inicial Bajo o Medio, o que, con independencia de los
anteriores, respondié a las preguntas 19, 20, 24,25y 26, en el sentido siguiente;

Pregunta | Respuesta | Pregunta Respuesta | Pregunta | Respuesta Pregunta |Respuesta
19 Si 24 No 25 No 26 No
20 No
2. Y/o En la Seccion Caracteristicas del Programa de Integridad o Cumplimiento del Tercero del Anexo 3, el Tercero

respondi6 “Si” a 9 (nueve) o menos preguntas de las numeradas de la 1 ala 19 y/o
3. En el Anexo 2, se respondié en los sentidos siguientes:

En los incisos e) y f) sus respuestas fueron “No™;

iad

“

d) Determinacién de Nivel de Riesgo Inicial de Especial Relevancia
El Tercero sera considerado de Nivel de Riesgo Inicial de ESPECIAL RELEVANCIA y debera responder las Secciones

Il'y Il del Cuestionario de DD para ser respondido por el Tercero, Anexo3 y se respondera las secciones || y lll del
presente cuestionario, si:
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1. En la Seccidn 1 del Anexo 3, el Tercero respondio que “No" realiza ninguna de las actividades descritas en la

pregunta 1, y si existen respuestas en los siguientes sentidos a las preguntas que se indican, con independencia de
como haya respondido el resto de las preguntas:

Pregunta | Respuesta | Pregunta Respuesta | Pregunta [Respuesta

15 Si 17 Si 18 Si
21 Si 22 Si 23 Si
2. En el presente cuestionario, se respondié “Si” en las respuestas correspondientes, al Inciso e), numeral 1, siempre
y cuando la Noticia Adversa no se relacione a lavado de Dinero y al numeral 2 fue *No”; y/o :
3. La respuesta al inciso f), fue “Si”, con independencia de cualquier respuesta al inciso g).

Adicionalmente, el Tercero sera considerado de Nivel de Riesgo Inicial de Especial Relevancia con indicios de lavado
de Dinero y/o financiamiento al terrorismo y debera responder las secciones Il ylil, del cuestionario del anexo 3y,
adicionalmente, el cuestionario del Anexo 7 (DD para prevenir el Lavado de Dinero y el financiamiento al terrorismo)
el Lider de Proyecto y responderé las secciones Iy Il del presente cuestionario si:

1. En la Seccion |, del cuestionario del Anexo 3 el Tercero respondié que “Si” realiza alguna de las actividades
descritas en la pregunta 1, y/o,

2. Alguna de sus respuestas a las siguientes preguntas del cuestionario del Anexo 3, fueron respondidas en los
siguientes sentidos:

/
|
\ L]

Pregunta [Respuesta [Pregunta Respuesta [Pregunta Respuesta [

2 ISi 10 Si 12 No
3 i 11 12 A, | — |
3. Y/o en el presente cuestionario, el Lider de Proyecto respondié “Si” en la respuesta a las preguntas formuladas

en el inciso e) 1 y la Noticia Adversa se relaciona con Lavado de Dinero y/o en el numeral 2, con independencia
de cualquier respuesta a los incisos f) y g).

Con base a lo anterior, se respondera la(s) secciones que a continuacion se indican, de acuerdo conlo siguiente:
Nivel de Riesgo Inicial Bajo: Sélo Seccion .

Nivel de Riesgo Inicial Medio: Secciones I y II.
Nivel Inicial Riesgo Alto, de Especial Relevancia (con o sin indicios de Lavado de Dinero): Secciones |, Il Y Il

-
5
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SECCION |

y sera la Unica que se aplicara a los Terceros con Nivel de Riesgo Inicial BAJO.

de Proyecto con independencia de su Nivel de Riesgo Inicial,

ISi

No

ECCION |

LEl Tercero esta adherido o se adherira al Cadigo de Etica, al Cédigo de Conducta y a

las PAC?

¢El Tercero cuenta con algun medio o mecanismo institucional para
denunciar Hechos de Corrupcion que esté operando?

¢Ha proporcionado al Tercero una copia del Cédigo de Etica y del Caodigo de
Conducta y las PAC?

El Tercero conoce las obligaciones a las que esta sujeto Pemex y sus Empresas y la
Sociedad, que prohiben las operaciones con recursos de procedencia ilicita, incluyendo la
conversion, ocultacion o transferencia ilegal de dinero o bienes?

Confirmé el Tercero el cumplimiento de las leyes y reglamentos en materia de anticorrupcién
del pais y otros que resulten relevantes para el negocio?

¢ Se confirmo con el Tercero que ha hecho del conocimiento de Pemex y sus Empresas y la
Sociedad, en caso de existir, relaciones familiares entre cualquiera de sus empleados,
socios, funcionarios, directores o accionistas y algun Servidor Publico y ha accedido el
Tercero a notificar a Pemex y sus Empresas y ala Sociedad, si surge tal situacién durante la
vigencia del Acuerdo Comercial?

Se confirmé con el Tercero que ha hecho del conocimiento de Pemex y sus

Empresas y de la Sociedad, en caso de existir, relaciones familiares con el Presidente de los
Estados Unidos Mexicanos entre cualquiera de sus empleados, socios, funcionarios,
directores o accionistas
Sociedad si surge tal si surge tal situacion durante Ia vigencia del Acuerdo Comercial?

y ha accedido el Tercero a notificar a Pemex y Sus Empresas y a la

Usted u otro(s) empleado(s) de Pemex y sus Empresas han revisado con el
Tercero, las disposiciones nacionales e internacionales que en materia anticorrupcion
resultan aplicables al Acuerdo Comercial?

El Tercero ha acreditado su solvencia econdmica con algun medio regulado
legalmente? (estados financieros, cuentas bancarias, etc.).

10.

¢De conformidad con la informacion disponible, el Tercero tiene por si mismo
la capacidad econémica requerida o cuenta con fuentes de financiamiento reguladas para
llevar a cabo el Acuerdo Comercial?

Notas:

Fin de Seccién para Terceros de Nivel de Riesgo Inicial Bajo.

Terceros con Nivel de Riesgo Inicial Medio, Alto o Especial Relevancia continuar enSeccion |I.

=%
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SECCION I

La presente Seccion debe responderse por el Lider de Proyecto cuando el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero haya
resultado MEDIO, ALTO o DE ESPECIAL RELEVANCIA.

[SECCION Il Si No

1. ¢Alguna persona involucrada en el proceso de negociacién, incluyendo al Tercero, pidid o
sugirié algun pago en efectivo, cheque al portador o bajo un medio distinto a lo previsto en la
normativa que regula el pago?

2 De haber respondido “Si” en la anterior pregunta, responda ;dio alguna explicacién para

ello? Anote la causa:

3. ¢ Ha recibido peticiones por parte del Tercero o de alguien dentro de Pemex y sus Empresas

o de la Sociedad, para que parte o la totalidad de la contraprestacién pactada se efectie a

otros?

4. ;Ha recibido peticiones por parte del Tercero o de alguien dentro de Pemex o de la Sociedad,

para que parte o la totalidad de la contraprestacion pactada se efectle en un pais distinto de

aquél en el que se llevara a cabo el Acuerdo Comercial 0 en una moneda diferente?

5. Conoce si el Tercero, cualquier empleado clave o miembro de la alta direccion, de sus
subsidiarias o filiales, que tenga un puesto de responsabilidad (por ejemplo, gerente, director,
accionista), ¢tiene un interés econoémico con algun servidor publico de Pemex, la Sociedad
o con Personas Politicamente Expuestas? \
6. Por favor registre y de ser posible, documente informacion adicional o complementaria que permita conocer
mayores detalles de aquellas respuestas que hayan sido respondidas “Si” de esta Seccidn.

Notas:
Fin de Seccién para Terceros de Nivel de Riesgo Inicial Medio.
Terceros con Nivel de Riesgo Inicial Alto o de Especial Relevancia continuar en Seccién |1, &
<
[
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SECCION 1

La presente Seccién debe responderse por el Lider de Proyecto cuando el Nivel de Riesgo Inicial del Tercero haya
resultado ALTO o DE ESPECIAL RELEVANCIA.

1. ¢El Tercero fue recomendado, propuesto o asignado para el Acuerdo Comercial por alguien?

Si

2. En caso afirmativo, ¢ la recomendacion, sugerencia o asignacion fue legal?

Si

No

No

3. LEI Tercero, cualquier Empleado clave o Miembro de la alta direccién, ha solicitado que se emita alguna
documentacion falsa (por ejemplo, reportes, facturas, cuentas de gastos, requerimientos adicionales inexistentes,

etc.)?

Si

No

4, El Tercero, cualquier Empleado clave o miembro de la alta direccion, ¢ha solicitado el establecimiento de

condiciones de pago inusuales?

Si No
5. ¢ Se consideraron a otros Terceros como opcion para llevar a cabo el Acuerdo Comercial?
Si No
6. De acuerdo con la pregunta anterior, si fueron considerados otros Terceros, favor de indicar por qué no fueron

seleccionados. Asimismo, indicar por qué se eligio este Tercero, incluyendo las ventajas que pudiere tener para
Pemex y sus Empresas contratar con éste.

Notas:

Fin de Seccién para Terceros de Nivel de Riesgo Inicial Alto o de Especial Relevancia.

En caso de que el Tercero sea determinado por el Lider de Proyecto con Nivel de Riesgo Inicial de Especial Relevancia
con indicios de lavado de dinero

X

y financiamiento al terrorismo, debera aplicarse al Tercero, adicionalmente, el

cuestionario del Anexo 7.

FIN DEL CUESTIONARIO
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ANEXO 3

CUESTIONARIO DE DEBIDA DILIGENCIA PARA SER RESPONDIDO POR EL TERCERO

E| Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por 0s Terceros con los que se pretenda celebrar un Acuerdo
Comercial se compone de 2 etapas:

1. Informacion general y
2. Informacién en materia de ética e integridad del Tercero, para la cual, existen 2 Anexos: el presente Anexo 3,
Secciones |, II, 1l y el Anexo 7 Debida Diligencia para prevenir el Lavado de Dinero y el financiamiento al

terrorismo que atienden al Nivel de Riesgo Inicial del Tercero determinado por el Lider del proyecto (bajo, medio,
alto o de especial relevancia).

Se solicitara unicamente el llenado de los anexos y secciones que resulten aplicables de acuerdo con el resultado del
Nivel de Riesgo Inicial. Este cuestionario debe de ser completado por el Tercero,0 a través de su representante o
apoderado legal, y podra ser entregado impreso con firma autégrafa o por cualquier medio digital que indique el Lider
del Proyecto.

Cuestionario de Debida Diligencia en ética e integridad

La Sociedad acorde con las mejores practicas internacionales en ética e integridad corporativa, solicita a los Terceros
con los que llevan a cabo Acuerdos Comerciales, respondan el presente cuestionario de Debida Diligencia que permite
identificar debilidades en los programas de integridad de su empresa, a fin de encontrar la manera de atenderlas
prevenir con ello que practicas contrarias a la ética se materialicen en las relaciones comerciales.

El presente cuestionario tambien se formula de acuerdo con los requisitos de las politicas de integridad para particulares
regulados en el articulo 25 de la ley General de Responsabilidades Administrativas, cuyo cumplimiento puede ser
considerado como atenuante por la Autoridad cuando impone sanciones a personas que se hayan visto involucradas en
un Hecho de Corrupcién.

Es también para la Sociedad una manera de trabajar en conjunto con los Terceros con los que se relacionan, para
fomentar una cultura de cumplimiento y combate a la corrupcion y otras practicasirregulares como una forma de hace
negocios éticos.

Para el desarrollo de la Debida Diligencia en ética e integridad, se le solicita proporcionar informacién para ten
conocimiento de su organizacién y el Beneficiario Final. Esta informacion le sera solicitada en caso de que no haya sido

entregada previamente.

Posteriormente, el Lider del Proyecto lo contactaran para solicitar informacién adicional que nos permita conocer, en su
caso, su programade cumplimiento o integridad.

Por ultimo, una vez que el Lider del Proyecto revise la informacién, si fuera necesario, se le solicitara aclare las dudas
que hubiera sobre su informacion y comentara con usted cuales son las debilidades encontradas en su programa de
cumplimiento o integridad, proponiéndole la manera de atenderlas, para prevenir que en €l Acuerdo Comercial se
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materialicen Hechos de Corrupcion u otros riesgos en ética e integridad que pudieran afectar a su organizacion yala
Sociedad. En caso de que no sea posible atenderse en la forma en que lo propone el Lider del Proyecto, se le solicita
informar sobre otras alternativas.

Glosario y referencias en el cuestionario
Beneficiario Final. Se entendera por Beneficiario Final a la persona o grupo de personas que:

1. Por medio de otra o de cualquier acto, obtiene el beneficio derivado de éstos y es quien, en Ultima instancia,
ejerce los derechos de uso, goce, disfrute, aprovechamiento o disposicién de un bien o servicio: o

v
PEMEX. Puede significar indistintamente Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias o Empresas ‘?\ N
Filiales. F %

2. Ejerce el control de aquella persona moral que, en su caracter de Tercero, lleve a cabo actos u operaciones con \
quien realice una Actividad Vulnerable, asi como las personas por cuenta de quienes celebra alguno de ellos. \\
\

Miembros de Alta Direccién. Considere al director, gerente, administrador, responsable financiero y responsable del
proyecto de su empresa, o quienes desempefien funciones similares.

Personas Politicamente Expuestas. Considere cualquier persona Servidora o Funcionaria Publica que desemperie
un cargo publico en México o en el extranjero.

Intermediarios. Considere a las personas que no son empleados de su empresa, contratadas para realizar tramites o _ 4?
gestiones relacionadas con el Acuerdo Comercial ante cualquier Area de Gobierno (por ejemplo, Hacienda, Aduanas,
permisos de construccién o ambientales, etc).

Terceros: Cualquier persona fisica o moral que tenga o pretenda llevar a cabo algtn tipo de Acuerdo Comercial con
Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

Instrucciones de llenado del cuestionario

De no ser llenado por el representante o apoderado legal, indique nombre y cargo de quien elabora la respuesta, avalad
por el representante o apoderado legal.

Responda todas las preguntas con veracidad.

Si observa que su empresa no retine caracteristicas, informacion requerida, u observa alguna problematica en materia

de ética e integridad, por favor inférmelo, una vez que nuestro personal revise la informacion, lo orientara sobre las 3
alternativas con las que se podran atender aquellas situaciones que pudieran representar un riesgo para su %
representada o para Pemex o la Sociedad. Tenga en cuenta que el presente cuestionario es una herramienta para
prevenir la materializacién de Hechos de Corrupcién en los Acuerdos Comerciales que celebre con Pemex y la Sociedad
mediante la identificacion de debilidades en materia de ética e integridad.

En el supuesto en que considere que no le resulta aplicable la pregunta, por favor aclare.
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De no querer responder, por favor aclare: “NO QUIERO RESPONDER".
Podra adjuntar archivos PDF como parte de la informacion que responde, cuando asi lo desee.

Una vez completado el cuestionario y entregado a nuestro personal, pongase en contacto para recibir retroalimentacion
sobre las posibles areas de oportunidad identificadas que requieren ser reforzadas.

Si cualquier trabajador de Pemex o la Sociedad o persona que mencione que trabaja para o a nombre de Pemex o la
Sociedad le ha solicitado u ofrecido algun beneficio, soborno u obsequio de cualquier tipo, se tomaran acciones para
imponer las medidas disciplinarias que correspondan,

Tenga en cuenta que el presente cuestionario es una herramienta para prevenir la materializacion de Hechos de
Corrupcién en los Acuerdos Comerciales que celebre con la Sociedad mediante la identificacion de debilidades en
materia de ética e integridad.

En el supuesto en que considere que no le resulta aplicable la pregunta, por favor aclare: "NO APLICA".

De no querer responder, por favor aclare: "NO QUIERO RESPONDER".

Podra adjuntar archivos PDF como parte de la informacion que responde, cuando asi lo desee. \
\%}

N

AN

Si considera que alguna informacion que proporciona tiene el caracter de confidencial, por favor especifiquelo en el
apartado de observaciones disponible.

Una vez completado el cuestionario y entregado a nuestro personal, pongase en contacto para recibir retroalimentacion
sobre las posibles areas de oportunidad identificadas que requieren ser reforzadas.

La Sociedad también responde cuestionarios de Debida Diligencia, si lo requiere, solicitelo a su contacto.

Informacion general

Al firmar el presente cuestionario, manifiesto bajo protesta de decir verdad, que he llevado a cabo los procedimientos y \
consultas necesarias para asegurar que las respuestas proporcionadas son veraces y completos.

Elaborado por (Nombre)
Cargo
Firma
Fecha
Teléfono

Namero de teléfono celular
Correo electrénico
Representante o apoderado legal

Firma
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Informacién del Tercero

Nombre o Razén Social
Pais de constitucién o registro de Ia persona fisica o moral
Domicilio convencional
Domicilio fiscal
RFC
Teléfono
Sitio web

N\

O

:
/

Dia Mes Ario
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1. Indique el(los) nombre(s) del Beneficiario Final:

De ser posible, se tendra que proporcionar la documentacién que permita identificarlo, en caso deque no haya sido \,_\
entregada previamente a la Sociedad: \\}
a) Copia simple de la identificacion del Beneficiario Final; \\ ‘3-5}

[
b) |dentificacion oficial del representante: Credencial emitida por el Instituto Nacional Electoral (INE), Pasaporte ' *
cédula profesional vigentes o la aplicable en su pais de origen.

c) Instrumento publico: carta poder simple firmada ante dos testigos, anexando copia simple de las identificaciones
oficiales de quienes intervengan en la suscripcion de esta, 0 declaracién en comparecencia personal del Titular.

Seleccione todas las actividades en las que usted o su organizacion se desempenan o caracteristicas de

las mismas o seleccione “NO APLICA o N/A" si fuera el caso: i
Actividad Si
1 Fabricante, comerciante y/o intermediario de armas

2. Negocios de servicios de dinero, que incluyen:
Realizar rifas, loterias y similares, o
Negocios que generen cantidades considerables de dinero en efectivo en determinadas
transacciones como casas de empefio, ventas de tarjetas de prepago o similares.

3. Aquellas para ser considerados como Personas Politicamente Expuestas. Entre otros,
jefes de estado, lideres politicos, funcionarios gubernamentales, judiciales y militares;

4. Mantenga y administre una cuenta con una entidad financiera sin divulgar la identidad.

5. Con imagen publica que aparezca en medios de comunicacién de difusién masiva a
nivel nacional o internacional.

6. Operaciones en paises restringidos para hacer negocios. Consulte la liga
https:.-*;‘home.treasury‘govipolicy-issues!ﬁnancia!-sanctions;‘sanctions-programs~and-
country-information.

7. Que puedan presumirse vinculadas con el terrorismo, narcotrafico, delitos fiscales,
delitos cometidos por servidores publicos o cualquier otro delito grave.

8. Ninguna de las anteriores. ),<
. . . - . e
2. ¢ Alguna vez le ha sido suspendida la realizacion de actos, operaciones o servicios por las instituciones bancarias

o de crédito (bloqueo de cuentas bancarias y/o activos) por orden de la Unidad de Inteligencia Financiera en Mexico o
autoridad equivalente en el extranjero?

Si No

En caso de responder que "Si", por favor especifique el periodo por el cual tuvo el bloqueo, si fueresuelt
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0 aclarada su situacién financiera o si continta bloqueado:

3. Si su empresa es mexicana, ¢se encuentra o ha sido incluida en el pasado en la relacion de contribuyentes con
operaciones presuntamente inexistentes a que se refiere el articulo 69-B, ¢ del Cédigo Fiscal de la Federaciéon? Consulte
aqui:

http://omawww.sat.gob.mx/cifras sat/Pa inas/datos/vinculo.html?page=ListCom leta69B.html

Si No No facturo en México

En caso de responder que "Si ", por favor especifique el periodo por el cual fue incluido en el listado, si fue
resuelta o aclarada su situacién fiscal o si continta incluido en la lista:

=

4. Anote todos los nombres legales, comerciales, coloquiales, denominaciones o razones sociales bajo los cuales

se organizacion ha llevado a cabo negocios, incluyendo empresas filiales o afiliadas, indicando el periodo de tiempo ’v"/\-‘
!

para cada uno:;

Nombre Periodo

5. Tratandose de personas morales, proporcione una lista de los accionistas que posean mas del 10% de
participacion en el capital social y su nacionalidad:

Nombre Porcentaje Nacionalidad

filial, etc., en cuyo caso debera relacionar la estructura del grupo) hasta llegar al tltimo tenedor o Beneficiario Final: 1

6. Explique cual es la estructura legal de la empresa. (Por ejemplo, empresa controlada o controladora, subsidiaria,

7. De existir, precise quiénes son los miembros de la junta directiva de su organizacién (6rgano de gobierno, junta
de gobierno o consejo de administracién o cualquier otro):
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No existe
Nombre Cargo
8. Sefale quienes son los Miembros de alta direccion principales de su organizacion (Director, Gerente,

Administrador, Responsable Financiero, Oficial de Cumplimiento y Responsable del Proyecto): o

No aplica
Nombre Afos de Cargo Nacionalidad
Servicio \
\\\J
V N
9. . De qué pais de origen obtendra su empresa los recursos (financieros y materiales, en su caso) para el Acuerdo

Comercial a celebrar con la Sociedad?

10. ¢El pais especificado en la pregunta anterior esta restringido o sancionado econémicamente por algun otro pais
u organismo internacional? Puede consultar el listado de paises sancionados en la liga ubicada en:

httgs:Hhame.treasugg.govlgolicy-issues,-‘ﬁnanmal-sanctions;‘sanctions-oroqrams-and-cou ntry- information

Si No

11. Para el Acuerdo Comercial ¢ Ha acreditado su solvencia econdmica con algun medio regulado legalmente? (por %S
ejemplo, estados financieros, cuentas bancarias, etc.).

Si No

12. ¢ Tiene porsimismola capacidad econémica requerida? O bien, scuenta con fuentes de financiamiento reguladas
para llevar a cabo el Acuerdo Comercial?

Si No
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13.  ¢Participaran en el Acuerdo Comercial filiales u otras organizaciones de su empresa o grupo? En su caso,
especifique.

Si No

Nombre % Relacién Datos de
Contactos

14.  (El sector industrial al que pertenece su empresa es alguno de los siguientes: transporte, educacion, salud, obra
publica, ;0 gas y petrdleo en cualquiera de sus procesos industriales?

Si No

15.  Alguna de las personas que seran responsables de interactuar con la Sociedad ¢ fueron en el pasado trabajadores
de Pemex o sus Empresas?

-~
Sy

Si No

Anote los datos de las personas que seran responsables de interactuar con la Sociedad (unicamente las 1
principales), informando si ha sido empleado de Pemex o sus empresas, en su caso el afo en que causo baja de
trabajar para Pemex o sus empresas y el puesto que desemperio:

Nombre ¢ Trabajé para Afo Puesto que ocupd

Pemex?
Si/No 0

16. ¢ Ha celebrado con anterioridad Acuerdos Comerciales con Pemex?

Si No
17. En caso afirmativo, sefale el afio desde el que mantiene Acuerdos Comerciales con Pemex y sus Empresas y
enumere las relaciones comerciales anteriores o actuales con Pemex y sus Empresas (si excede a 5 Acuerdos
Comerciales tinicamente proporcione la informacién de los 5 mas recientes) y precise si alguno de ellos fue motivo de
sanciones u observaciones firmes o definitivas de alguna autoridad competente (como recuperaciones de saldos,
sanciones, determinacion de pagos improcedentes, facturacién falsa, etc.):

-4
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Ao No hemos tenido sanciones
Nombre de contrato Tipo de sancion u observacion impuesta por

autoridad o, precise "Ninguna"

18.  ;Tiene o ha presentado en el pasado demandas o promovidos juicios en contra de Pemex y sus Empresas?

Si No

19.  Sitiene previsto utilizar Intermediarios u otras personas que no sean sus propios empleados, para llevar a cabo
gestiones o servicios en nombre o a favor de la Sociedad ante otros funcionarios o servidores publicos en México o el
extranjero, identifique su nombre y direccién, las actividades que llevara a cabo y si fue o continia siendo empleado de
Pemex y sus Empresas o del gobierno en los dltimos 10 afios. De lo contrario marque con una "X" en "No".

Si No
Nombre Direccién Actividad para Marque si
desempenfiar es
empleado
Publico

20. ,Todos sus empleados, sin importar su nivel de responsabilidad trabajan con contrato y reciben prestaciones
acordes a la ley?

Si No

En caso de responder que no, por favor explique:

ot
21.  iAlguno(s) de sus empleados clave, accionista(s) o Miembro(s) de la alta direccion de su empresa es (son) L=
servidor(es) o funcionario(s) ptblico(s)?

Si No
5' . Aprobado/Autorizado . : T
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En caso afirmativo, proporcione los datos de Ia oficina gubernamental, cargo o puesto quedesempena(n)
Yy por cuanto tiempo ha(n) ocupado dicho cargo en el gobierno,

Nombre Cargo/Puesto Gubernamental Periodo en Funciones

22.  ¢Alguno de sus empleados clave, accionista o miembro de la alta direccién de SuU empresa se encuentra
relacionado por parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o por asociaciones empresariales o
inversiones, etc.) actualmente o en el pasado (ultimas 12 meses) a un "servidor publico"? Tratandose de que la relacion
sea con el C. Presidente de los Estados Unidos Mexicanos debera informarse sin importar el grado de parentesco.

Si No

En caso afirmativo, describa la relacion entre dicha persona y el servidor publico. |

Nombre del Empleado /

Accionista / Directivo Relacién del Servidor Publico | Nombre del Servidor Publico

23.  ¢Laempresa, cualquiera de sus filiales o subsidiarias pertenece parcial o totalmente a un “servidor publico" o unax _'
persona relacionada a uno de ellos, ya sea como accionista, inversionista, socio de la organizacion, o de cualquier otra
manera?

Si No
En caso afirmativo, indique el nombre del "servidor publico" y su participacion total en porcentaje.
Tipo de Relacién
Nombre del Servidor Publico (Accionista, Inversionista, Porcentaje de Participacion
Socio. Etc.)

x

L —

24.  ;Su empresa apoya y respeta la proteccion de los derechos humanos fundamentales, reconocidos

internacionalmente dentro de su ambito de influencia?
Si No -
r}

25. ¢ Suempresa promueve y aplica la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccién?
Aprobado/Autorizado
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27.

28.

Si No

¢, Su empresa promueve y aplica la abolicién de practicas de discriminacion en elem

Si No

. Su empresa asegura un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente?

Si No

Caracteristicas de su programa de integridad o cumplimiento

| ‘ ; Vigente a partir de —‘
POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO
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NI+ INTEGRIDAD CORPORATIVA '
' SNR | 2 | 0 | 2023
Si No
26. ¢ Suempresa promueve y aplica la erradicacion del trabajo infantil?

pleo y la ocupacion?

Caracteristicas Si | No | En proceso
1. ¢ Cuenta con un coédigo de ética?
>, Cuenta con un cédigo de conducta?
3. ;Cuenta con una politica anticorrupcion?
4. i Tiene algun otro documento que regule el comportamiento ético de
sus empleados?
5. La politica o los cédigos que los regulan incluye(n) las siguientes
caracteristicas:
« Transparencia en cuanto a donativos
e Son publicos.
e« Son extensivos a sus grupos de interés, partes relacionadas,
proveedores y otros.
» Transparencia en cuanto aportaciones y contribuciones politicas.
« Establecen expresamente la prohibicién de ofrecer o recibir sobornos.
6. Establecen expresamente la prohibicion de ofrecer o recibir incentivos de
cualquier tipo (efectivo, especie, etc.) por tramite, gestion o facilitacién.
7 Establecen expresamente la prohibicion de realizar operaciones con
recursos de procedencia o destino ilicito (Lavado de Dinero) o
financiamiento al terrorismo.
8. ;Cuenta con un manual de organizacion y procedimientos que describan
las funciones y responsabilidades de las areas?
9. ; Verifica el perfil ético de sus empleados antes de su contratacién?
10. ¢Brinda capacitacion a su personal en temas relacionados al combate a la
corrupcion? Z
11. ¢;Cuenta con algin medio o mecanismo institucional para denunciar
Hechos de Corrupcion?
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12. (En caso de recibirse una denuncia, se le da seguimiento hasta obtener
resultados? En caso afirmativo, ¢puede mencionar a través de qué medio
se da seguimiento?;

13. ¢Sus directivos hablan en forma clara sobre temas de corrupcion y la
responsabilidad de los empleados?

14. ¢ Conoce las obligaciones fiscales a las que esta sujeta la Sociedad, que
prohiben las operaciones con recursos de procedencia o con destino
ilicito, incluyendo la conversién, ocultacién o transferencia ilegal dedinero
o bienes?

15. ¢ Esta de acuerdo con adherirse al Cédigo de Etica y al Cédigo de
Conducta?

16. ¢Conoce y dara cumplimiento de las Leyes y Obligaciones Anticorrupcion
del pais y otros que resulten relevantes para el Acuerdo Comercial?

17. ¢Hara del conocimiento a la Sociedad, en caso de existir, relaciones
familiares de cualquiera de sus empleados, socios, funcionarios, directores
0 accionistas y algtin empleado de Pemex o la Sociedad u otro servidor
publico del gobierno mexicano (Personas Politicamente Expuestas) y
notificara si surge tal situacion durante la vigencia del Acuerdo Comercial?)

18. ¢Dara cumplimiento a las disposiciones nacionales & internacionales que‘
prohiben el Lavado de Dinero y el financiamiento al terrorismo?

19. ;Acepta que la Sociedad, por si o a través de Terceros pueda obtener una
opinién sobre su cumplimiento en materia de etica, integridad corporativa,
anticorrupcion, prevencion de Lavado de Dinero y financiamiento al
terrorismo y que proporcionara la asistencia necesaria?

Por favor imprima, firme y envielo por el medio en que se le indico. Se le indicara si requiere informacion o aclaraciones
adicionales.

Fin de cuestionario para Terceros de Nivel de Riesgo Inicial Bajo.
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SECCION II

Esta seccion sera entregada de manera adicional a la anterior para respuesta de los Terceros con Nivel de Riesgo Inicial
Medio, Alto o de Especial Relevancia y sera la Gnica que adicionalmente sea completada por los Terceros con Nivel de
Riesgo Inicial Medio:

1. En caso de que, para celebrar el Acuerdo Comercial, requiera de algun permiso, certificacion, registro, licencia o
autorizacion emitido por una autoridad, ¢estan vigentes y cumplen con la normatividad aplicable?

Si No No se requiere

2. Describa las caracteristicas del programa de integridad (cumplimiento y ética corporativa) de su organizacion y |
proporcione copias y/o descripciones de su codigo de ética y de conducta; de sus politicas de cumplimiento |
anticorrupcion, sus actividades de capacitacion sobre cumplimiento, y sus canales de denuncia, si los hay.

3. ¢ Existe algun litigio o proceso legal pendiente de resolver en contra de su organizacién, o cualquier empleado
clave o miembro de la alta direccion, incoado por alguna entidad gubernamental de algun pais incluyendo en el que se
desarrollara el Acuerdo Comercial, cuyo resultado pudiera afectar dicho acuerdo?

Si No

En caso afirmativo, por favor explique.

4, Para el Acuerdo Comercial con la Sociedad (Emplea o empleara intermediarios para gestiones, tramites o
permisos en oficinas gubernamentales?

Si No

5. De ser afirmativa su respuesta a la pregunta anterior ¢ Establece con sus intermediarios el compromiso de qu
evitaran Hechos de Corrupcién en sus gestiones en oficinas gubernamentales para el Acuerdo Comercial?

Si No

En caso afirmativo, por favor explique.

>

6. ; Opera en otros paises?

Si No
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De ser afirmativa su respuesta, indique en cuales.

7. ¢Su Institucion cumple con la Leyes y Obligaciones Anticorrupcién de su pais de origen y de los paises donde
opera?

beneficios financieros o de cualquier otro tipo a alglin empleado de Pemex o la Sociedad, a algun funcionario de
gobierno o un miembro de la familia de un funcionario de gobierno (por ejemplo, asistencia educativa o médica, |
vivienda), es decir, Personas Politicamente Expuestas?

Si No
8. ¢Alguno de sus empleados clave o miembro de la alta direccion de su organizacién proporciona o proporcionarg %

Si No

En caso afirmativo, por favor explique. Proporcione una lista de todos los beneficios otorgados, el nombre
de todos los destinatarios de tales prestaciones y su relacién con el "servidor publico” (porejemplo, primo,
hermana, etc.).

Nombre del Nombre de los Miembros U
Funcionario de de la Familia del
Gobierno, Persona | Funcionario de Gobierno Vinculo Beneficio Otorgado _
Politicamente de la Persona Eamillas O que se ol
Expuesta o Politicamente Expuesta o Otorgaran X
Empleadode Pemex | Empleado de Pemex o la \
o la Sociedad Sociedad

9. ¢Algun empleado de Pemex o la Sociedad, algun servidor publico o un miembro de la familia de los citados tienen
algln Interés, o se beneficiaran de alguna manera, como resultado del Acuerdo Comercial?

Si No

En caso afirmativo, por favor explique.

10.  §Su organizacion tiene una politica corporativa que prohiba los pagos de facilitacion o de gestoria?

X
Si No %
En caso afirmativo, explique sen qué circunstancias su politica permite efectuar estos pagos?
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11. ¢ Se cuenta con politicas y procedimientos para celebrar contratos o relaciones con Terceros?

Si No

12.  En caso afirmativo: ¢ Se incluyen clausulas anticorrupcion?

Si No

Fin de cuestionario para terceros de Nivel de Riesgo Inicial Medio

Por favor imprima, firme y envielo por el medio en que se le indicé. Se le indicara si se requiere informacion
aclaraciones adicionales.
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ANEXO 4

LISTA DE VERIFICACION DE BANDERAS ROJAS

Para ser completado por el Lider del Proyecto a cargo del Acuerdo Comercial, con la informacién obtenida de Ia
aplicacion de los cuestionarios de los Anexos 2 y 3.

El Lider de Proyecto debera seleccionar tnicamente la lista de verificacion que corresponde al Nivel de Riesgo Inicial
del Tercero.

I Seleccione y complete lo siguiente con base en el analisis de la informacion recolectada en la Debida Diligencia
para TERCEROS CON RIESGO BAJO:

Banderas Rojas | Pts,

Si_ | No
Banderas Rojas relacionadas con la industria y localizacién geogréfica
a) (El Tercero tiene Acuerdos Comerciales, ademas de México, en 1 0

paises que se encuentren dentro del rango de riesgo alto (0-39) del
ultimo indice de percepcion de corrupcién publicado por
Transparencia Internacional?

b) ¢El sector industrial objeto del Acuerdo Comercial con el Tercero 1 0
presenta o ha presentado violaciones a las regulaciones
antisoborno?

2. Banderas Rojas en controles preventivos

a) (El Tercero tiene un programa de integridad o de cumplimiento sin 0 1
deficiencias relevantes?

b) ¢El Tercero tiene controles internos? 0 1

3. Banderas Rojas en programa de integridad o de cumplimiento

a) ¢La informacion que proporciona el Tercero es insuficiente para la 2 0
presente Debida Diligencia?

b) ¢(El Tercero omiti6 responder el cuestionario o se nego 2 0
injustificadamente a proporcionar informacién?

c) ¢la capacitacion del Tercero presenta deficiencias (tales como que 1 0
es limitada a ciertos grupos o no capacita a sus empleados)?

d) ¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero es de 1 0

aplicacion limitada (excluyen al personal, sus terceros. directivos,
grupos corporativos, etc.)?

e) ¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero esta en 1 0
etapa de desarrollo o implementacién?
f) ¢El Tercero cuenta con canal de denuncia o seguimiento de las 0 1
mismas?
g) ¢El Tercero cuenta con procedimientos de investigacion internos? 0 1 . {/4/&
h) ¢El Tercero tiene regulaciones internas con previsiones opuestas a 1 0
la normatividad en ética e integridad de la Sociedad?
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1)

¢ La regulacion interna del Tercero le permite o tolera otorgar pagos
por facilitacion o gestoria, invitaciones, obsequios u otros beneficios
similares a sus terceros?

Banderas Rojas en antecedentes

IR

)

¢Es la primera vez que la Sociedad tendra un Acuerdo Comercial
con el Tercero motivo de la presente evaluacion?

b)

(El Tercero presenta antecedentes adversos de juicios ©
procedimientos ante autoridades ya resueltos en temas
relacionados a Hechos de Corrupcién, Evasion Fiscal o Lavado de
Dinero?

c)

El Tercero es un intermediario (abogado, contador, alguna otra
persona) que normalmente no esta involucrado en el tipo de
proyecto o actividad de negocio por el cual esta siendo contratado?

Banderas Rojas transaccionales

¢ El Tercero tendra exposicion o tendra interaccidon con servidores
publicos gubernamentales en México o el extranjero en nombre de
la Sociedad?

D)

El Tercero tendra interaccion con clientes, proveedores u otros
particulares en nombre de la Sociedad?

c)

.El Tercero empleara para el desarrollo del Acuerdo Comercial a
filiales u otros Terceros sobre los cuales tenga participaciéon?

d)

Se solicitan métodos de pago indirectos o Inusuales no regulados, o

previstos en el clausulado contractual tales como:

e Pagos através de cuentas bancarias en paises distintos a donde
se celebra el Acuerdo Comercial.

« Pagos a cuentas bancarias andnimas.

e Pagos a cuentas bancarias que poseen fondos corporativos,
pero a nombre de Individuos.

e Pagos a terceras personas por bienes o0 servicios
proporcionados por el Tercero.

« Pagos a través de companias creadas para recibir utilidades y
facilitar transacciones Pagos en efectivo en lugar de cheque o
transferencia electrénica, o Cheques "al portador”.

Banderas Rojas de especial relevancia

a)

(El Tercero tiene empleados con participacion relevante en el
Acuerdo Comercial, accionistas, miembros de la alta direccion,
representantes o intermediarios que trabajan para Pemex o la
Sociedad o trabajaron en los Ultimos 10 afios?

b)

(El Tercero presenta antecedentes Noticias Adversas en temas
relacionados con corrupcién, fraude, conflicto de intereses u otros
delitos en los dltimos 5 afos?
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c) ¢Ha intervenido alguien de manera irregular solicitando que se 2 0

celebre el Acuerdo Comercial con este Tercero, o solicitando algtin
beneficio, contraprestacion, descuento a favor del Tercero o a través
de medios diversos al Acuerdo Comercial?

d) ¢ElTercero tiene relaciones familiares o de negocios con servidores 1 0
publicos del gobierno de México o de otros gobiernos o Personas
Politicamente Expuestas?

e) ¢(Tiene empleados o intermediarios que son funcionarios del 1 0
gobierno en Meéxico otros paises, o Personas Politicamente
Expuestas?
f) El Tercero, sus accionistas, (0 miembros de la alta direccién | Anexo 0
aparecen en Listas o Restrictivas? 7
g) ¢El Tercero, sus accionistas o miembros de Ia alta direccion tienen | Anexo 0
sefialamientos o indicios de riesgo de Lavado de Dinero? 7
h) ¢El Tercero sera financiado por personas o paises que aparecen en | Anexo 0
Listas Restrictivas? 7 :
i) ¢(El Tercero ha informado la fuente o destino de los recursos 0 Anexo \ v'a
econémicos o materiales o relacionados al Acuerdo Comercial? 7
j) ¢El Tercero ha informado que le ha sido solicitado o han 2 0

proporcionado algin beneficio (monetario o de cualquier tipo) a
personal de la Sociedad o a otros servidores publicos del gobierno
o Personas Politicamente Expuestas?

k) El Tercero ha respondido en la primera parte del cuestionario del | Anexo 0
anexo 3 (Cuestionarlo de Debida Diligencia para ser respondido por 7
el Tercero), ¢ que realiza una o varias actividades de las listadas en
la pregunta 1?

7. Banderas Rojas en derechos humanos, responsabilidad social, inclusién, igualdad
y no discriminacién

a) ¢ElTercero promueve y respeta los derechos humanos en su ambito 0 2
de influencia?

b) (El Tercero promueve y aplica la inclusion, igualdad y no 0 2
discriminacion en la seleccion de sus empleados?

c) ¢El Tercero ha respondido en Ia primera parte del cuestionario del | Anexo 0 >\
anexo 3 (Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por 7 /;-
el Tercero) que realiza una o varias actividades de las listadas en la
pregunta 1?

d) ¢El Tercero promueve y ejerce sus Acuerdos Comerciales con 0 1
responsabilidad social?

e) ¢(El Tercero promueve vy ejerce sus acuerdos comerciales con 0 1 /.
responsabilidad ambiental?

Subtotal

Total de Puntos

Nivel de Riesgo Definitivo* R=

* Se debera clasificar el hallazgo como de alto, medio o bajo riesgo, conforme a lo siguiente:
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Nivel de riesgo Pts.

Alto De 30 en adelante
Medio 11-29
Bajo De 1 hasta 10
Conclusiéon

Las preguntas siguientes deberan ser respondidas por el LPDD para cualquier Tercero, con independencia del riesgo

inicial que tenga.

1. ¢Considera que el Tercero presenta riesgos relevantes para la Sociedad en materi

corporativa?

Si__ No

Si la respuesta es si, proporcionar explicacion de respuesta.

a de ética e integridad

2. Basado en las respuestas a este cuestionario, seleccione con una "X" los temas para los cuales considera
relevante establecer Medidas de Mitigacion de Riesgos.
Marque (X) si atendera
con propuesta de Seleccione si
Anexo5 Catalogo de atendera con una
: Medidas de Mitigacion propuesta distinta a
Bandera Roja A de Riesgos asociadas a la del Anexo §
posibles riesgos en (debera explicar
ética e integridad brevemente)
corporativa
Relacionadas con la industria y localizacion
eografica
En controles preventivos
En programa de integridad o cumplimiento
En antecedentes
Transaccionales
De especial relevancia
En derechos humanos, responsabilidad
social, inclusion, Igualdad y no discriminacion
/\
USO EXCLUSIVO DEL LIDER DEL PROYECTO —
Persona que elabora este formato Informacién de contacto
Nombre: Firma: Correo Electronico:
Puesto: Fecha: Extensién: ‘
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Aqui concluye identificacion de banderas rojas para terceros con nivel de riesgo inicial bajo.

. Seleccione y complete lo siguiente con base en el analisis de la Informacién recolectada en laDebida
Diligencia para TERCEROS CON NIVEL DE RIESGO INICIAL MEDIO:

Banderas Rojas | Pts.
Si | No
1. Banderas Rojas relacionadas con la industria y localizacién geografica
a) El Tercero tiene Acuerdos Comerciales, ademas de México, en 1 0
paises que se encuentren dentro del rango de riesgo alto (0- 39) del
ultimo indice de percepcion de corrupcion  publicado por
Transparencia Internacional?
b) ¢El sector industrial objeto del Acuerdo Comercial con el Tercero 1 0
presenta o ha presentado violaciones a las regulaciones
antisoborno?
2. Banderas Rojas en controles preventivos
a) (El Tercero tiene un programa de integridad o de Cumplimiento o 0 1 \ V/a
sin deficiencias relevantes?
b) ¢El Tercero tiene controles Internos? 0 1
¢) ¢El Tercero tiene revisiones Internas o auditorias externas? 0 1
3. Banderas Rojas en programa de Integridad o de cumplimiento
a) ¢la informacion que proporciona el Tercero es insuficiente para la 2 0
presente Debida Diligencia?
b) (EI Tercero omitio responder el cuestionario o se negoé 2 0
injustificadamente a proporcionar informacién?
C) ¢La capacitacion del Tercero presenta deficiencias (tales como que 1 0
es limitada a ciertos grupos o no capacita a sus empleados)?
d) ¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero es de 1 0
aplicacion limitada (excluye al personal, sus terceros, directivos,
| grupos corporativos, etc.)?
e) ¢(El programa de Integridad o de cumplimiento del Tercero esta en 1 0
etapa de desarrollo o implementacién?
f) ¢El Tercero cuenta con canal de denuncia o seguimiento de las 0 1 A
mismas?
g) ¢El Tercero cuenta con procedimientos de investigacién internos? 0
h) ¢El Tercero tiene regulaciones internas con previsiones opuestas a 1 0
la normatividad en ética e integridad de Pemex o la Sociedad?
i) ¢El Tercero incluye en los contratos con sus terceros, clausulas 0 1
anticorrupcién? ?
) ¢La regulacién interna del Tercero le permite o tolera otorgar pagos 1 0
por facilitacién o gestoria, invitaciones, obsequios u otros beneficios
similares a sus terceros?
4. Banderas Rojas en antecedentes
a) ¢Es la primera vez que Pemex o la Sociedad tendran un Acuerdo 1 0
Comercial con el Tercero motivo de la presente evaluacion?

Aprobado/Autorizado
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‘ 22 02 2023

b) ¢El Tercero presenta antecedentes adversos de juicios © 2 0

procedimientos ante autoridades ya resueltos por corrupcion,

evasion fiscal o Lavado de Dinero?

c) ¢El Tercero es un Intermediario (abogado, contador o alguna otra 2 0

persona), que normalmente no esta involucrado en el tipo de

proyecto o actividad de negocio por el cual esta siendo contactado?
Banderas Rojas transaccionales

a) ¢El Tercero tendra exposicion o tendra interaccion con servidores 1 0
publicos gubernamentales en México o el extranjero en nombre de
la Sociedad?

b) ¢El Tercero tendra interaccién con clientes, proveedores u otros 1 0
particulares en nombre de |a Sociedad?

c) ¢El Tercero empleara para el desarrollo del Acuerdo Comercial a 1 0
filiales u otros Terceros sobre los cuales tenga participacion?

d) Se solicitan métodos de pago indirectos o inusuales no regulados, o 2 0

previstos en el clausulado contractual tales como:

e Pagos através de cuentas bancarias en paises distintos a donde
se celebra el Acuerdo Comercial.

« Pagos a cuentas bancarias anénimas.

e Pagos a cuentas bancarias que poseen fondos corporativos,
pero a nombre de Individuos.

e Pagos a terceras personas por bienes o servicios
proporcionados por el Tercero.

« Pagos a través de compaiiias creadas para recibir utilidades y
facilitar transacciones.

e Pagos en efectivo en lugar de cheque o transferencia
electrénica, o Cheques "al portador”.

e) ¢El Tercero empleara intermediarios sin previsiones anticorrupcion 1 0
o no regulados?

. Banderas Rojas de especial relevancia
a) (El Tercero tiene empleados con participacion relevante en el 2 0
Acuerdo Comercial, accionistas, miembros de la alta direccion,
representantes o intermediarios que trabajan para Pemex o la
Sociedad o trabajaron en los tltimos 10 afios?

b) ¢(El Tercero presenta antecedentes mediaticos reputacionales 1 0 )\
adversos en temas relacionados a Hechos de Corrupcién, fraude u {/\-*
otros delitos en los ultimos 5 afos?
c) ¢Ha intervenido alguien de manera irregular solicitando que se 2 0
celebre el Acuerdo Comercial con este Tercero?
d) ¢El Tercero tiene relaciones familiares o de negocios con servidores 1 0
publicos del gobierno de México o de otros gobiernos?
e) (Tiene empleados o intermediarios que son funcionarios de 1 0 {
gobierno en México otros paises?
Aprobado/Autorizado ]
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f) ¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccién | Anexo 0
aparecen en listas Restrictivas? T
9) ¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccion tienen | Anexo 0
en curso procedimientos o juicios vigentes o actuales en su contra 7
relacionados a corrupcién, Lavado de Dinero u otros temas vistos en
la presente Debida Diligencia?
h) ¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccion tienen | Anexo 0
sefialamientos o Indicios de riesgo de Lavado de Dinero? 7
i) ¢El Tercero sera financiado por personas o paises que aparecen en 0 Anexo
listas Restrictivas? 7
) ¢El Tercero ha informado la fuente o destino de los recursos 2 0
economicos o materiales relacionado al Acuerdo Comercial?
k) ¢El Tercero ha Informado que le han sido solicitados o ha 2 0
proporcionado algun beneficio (monetario o de cualquier tipo) a
personal de la Sociedad o a otros servidores publicos del gobierno?
I)  ¢ElTercero ha respondido en la primera seccion del cuestionario del | Anexo 0
anexo 3(Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por 7

el Tercero), que realiza una o varias actividades de las listadas en |a

pregunta 1?

7. Banderas Rojas en derechos humanos, responsabilidad social, inclusion, igualdad
Y no discriminacioén

a) (El Tercero promueve y respeta los derechos humanos en su 0 2
ambito de influencia?

b) ¢(El Tercero promueve y aplica la inclusion, igualdad y no 0 2
discriminacion en la seleccion de sus empleados?

c) ¢(El Tercero promueve y ejerce sus Acuerdos Comerciales con 0 1
responsabilidad social?

d) ¢(El Tercero promueve y ejerce sus Acuerdos Comerciales con 0 1
responsabilidad ambiental?

Subtotal

Total de Puntos

Nivel de Riesgo Definitivo*

R =

* Se debera clasificar el hallazgo como de alto, medio o bajo riesgo, conforme a lo siguiente:

Nivel de riesgo Pts.
Alto De 30 en adelante
Medio 11-29
Bajo De 1 hasta 10

ﬁg}
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POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO -

DE LA DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE ETICA E Dia Mes ~
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[ | 22 02

Conclusion

Las preguntas siguientes deberan ser respondidas por el lider del Proyecto para cualquier Tercero, con independencia
delriesgo inicial que tenga.

1. ¢Considera que el Tercero presenta riesgos relevantes para la Sociedad en materia de ética e integridad
corporativa?
Si No

Si la respuesta es si, proporcionar explicacion de respuesta.

2 Basado en las respuestas a este cuestionario, seleccione con una "X" los temas para los cuales considera
relevante establecer Medidas de Mitigacién de Riesgos.

TEMA X TEMA X
Falta de regulacion en ética o anticorrupcion Falta de controles financieros
Falta de capacitacion adecuada Falta de controles para proteger la

seguridad de la informacion

Tercero con diversos Intermediarios Falta de medios de denuncia
Antecedentes reputacionales negativos Falta de seguimiento a denuncias
Fontroles para evitar posible conflicto de Controles para evitar pagos por
interés facilitacion o gestoria
Operaciones en sector industrial o paises de Controles para evitar sobornos
alto riesgo
Tercero con senalamientos o indicios de riesgo
de lavado de dinero

Otros Especifique:

USO EXCLUSIVO DEL LIDER DEL PROYECTO

Persona que elabora este formato Informacion de contacto
Nombre: Firma: Correo Electrénico:
Puesto: Fecha: Extension:

Aqui concluye identificacion de banderas rojas para terceros con nivel de riesgo inicial medio.

lll.  Seleccione y complete lo siguiente con base en el analisis de la informacion recolectada en la Debida Diligencia
para TERCEROS CON NIVEL DE RIESGO INICIAL ALTO Y DE ESPECIAL RELEVANCIA:

\ AN

e Aprobado/Autorizado sk o6
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Banderas Rojas

Pts.

Si |

No

Banderas Rojas relacionadas con la Industria y localizacién

eografica

LEI Tercero tiene Acuerdos Comerciales, ademas de México, en
paises que se encuentren dentro del rango de riesgo alto (0-39) del
ultimo
Transparencia Internacional?

indice de percepcion de corrupcion  publicado  por

1

0

¢El sector Industrial objeto del Acuerdo Comercial con el Tercero
presenta o ha presentado violaciones a las regulaciones
antisoborno?

Banderas Rojas en controles preventivos

LEl Tercero tiene un programa de integridad o de cumplimiento o sin
deficiencias relevantes?

o

&El Tercero tiene controles Internos?

,El Tercero tiene revisiones Internas o auditorias externas?

El Tercero tiene alguna politica de proteccién de datos personales?

LEl Tercero tiene alguna politica de proteccién a sus sistemas de
informacién?

o|lo|0o|o

el el B PN

Banderas Rojas en programa de Integridad

¢La informacion que proporciona el Tercero es insuficiente para la
presente Debida Diligencia?

(El Tercero omiti6 responder el cuestionario o se negod
injustificadamente a proporcionar informacién?

¢La capacitacion del Tercero presenta deficiencias (tales como que
es limitada a ciertos grupos o no capacita a sus empleados)?

¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero es de
aplicacion limitada (excluye al personal, sus terceros, directivos,
grupos corporativos, etc.)?

¢El programa de integridad o de cumplimiento del Tercero esta en
etapa de desarrollo o implementacién?

¢El Tercero cuenta con canal de denuncia o seguimiento de las
mismas?

LEl Tercero cuenta con procedimientos de investigacion internos?

LEI Tercero tiene regulaciones internas con previsiones opuestas a
la normatividad en ética e integridad de Pemex o la Sociedad?

LEl Tercero incluye en los contratos con sus terceros, clausulas
anticorrupcion?

¢La regulacion interna del Tercero le permite o tolera otorgar pagos
por facilitacion o gestoria, invitaciones, regalos u otros beneficios
similares a sus terceros?

Banderas Rojas en antecedentes

a)

¢Es la primera vez que la Sociedad tendran un Acuerdo Comercial
con el Tercero motivo de la presente evaluacién?

X

Version:

Aprobado/Autorizado

Area(s)/Organo(s) Colegiado(s) Acuerdo(s)/FAC ‘ Dia

Mes
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| POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO
|  DE LA DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE ETICA E Dia ~ Mes ‘ Afo
| INTEGRIDAD CORPORATIVA |
| | 2 | 02 | 20
b) (El Tercero presenta antecedentes adversos de juicios © 2 0

procedimientos ante autoridades ya resueltos por corrupcion, evasion

fiscal o Lavado de Dinero?

c) (El Tercero es un Intermediario (abogado, contador o alguna otra 2 0

persona), que normalmente no esta involucrado en el tipo de proyecto

o actividad de negocio por el cual esta siendo contactado?
Banderas Rolas transaccionales

a) ¢El Tercero tendré exposicion o tendra interaccién con servidores 1 0
plblicos gubernamentales en México o el extranjero en nombre de la
Sociedad?

b) ¢E| Tercero tendra interacciéon con clientes, proveedores u otros 1 0
particulares en nombre de la Sociedad?

c) ¢El Tercero empleara para el desarrollo del Acuerdo Comercial a 1 0
filiales u otros Terceros sobre los cuales tenga participacion?

d) Se solicitan métodos de pago indirectos o Inusuales no regulados, o 2 0

previstos en el clausulado contractual tales como:

« Pagos a través de cuentas bancarias en paises distintos a donde
se celebra el Acuerdo Comercial.

« Pagos a cuentas bancarias andnimas.
Pagos a cuentas bancarias que poseen fondos corporativos, pero
a nombre de individuos.

» Pagos aterceras personas por bienes 0 servicios proporcionados
por el Tercero.

o Pagos a través de compaiiias creadas para recibir utilidades y
facilitar transacciones.

« Pagos en efectivo en lugar de cheque 0 transferencia electrénica,
o Cheques "al portador”.

e) ¢ElTercero empleara intermediarios sin previsiones anticorrupcién o 1 0
no regulados?

Banderas Rojas de especial relevancia
(El Tercero tiene empleados con participacion relevante en el 2 0
Acuerdo Comercial, accionistas, miembros de la alta direccion, ;
representantes o Intermediarios que trabajan para Pemex o la
Sociedad o trabajaron en los dltimos 10 afios?
b) ¢(El Tercero presenta antecedentes Noticias Adversas en temas 1 0
relacionados con corrupcién, fraude, conflicto de intereses u otros
delitos en los ultimos 5 afos?
c) ¢Ha intervenido alguien de manera irregular solicitando que se 2 0
celebre el Acuerdo Comercial con este Tercero?

d) ¢El Tercero tiene relaciones familiares o de negocios con servidores 1 0 ?

BTt

publicos del gobierno de México o de otros gobiernos (Personas
Politicamente Expuestas)?

e) ¢Tiene empleados o intermediarios que son funcionarios de gobierno 1 0
i Aprobado/Autorizado )
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POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO

Vigente a partir de ‘

INivel de Riesgo Definitivo*

R=

DE LA DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE ETICA E Dia Mes | Afo |
| QNP [ INTEGRIDAD CORPORATIVA s
| SININ | 22 02 2023 |
en México otros paises (Personas Politicamente Expuestas)? j
f) ¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccidn Anexo 0
aparecen en Listas Restrictivas? 7
g) ¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccion tienen | Anexo 0
en curso procedimientos o juicios vigentes o actuales en su contra 7
relacionados a corrupcién, Lavado de Dinero u otros temas vistos en
la presente Debida Diligencia?
h) ¢El Tercero, sus accionistas, o miembros de la alta direccion tienen | Anexo 0
sefialamientos o Indicios de riesgo de Lavado de Dinero? 7
i) ¢El Tercero sera financiado por personas o paises que aparecen en 0 Anexo
listas Restrictivas? 7
) ¢(El Tercero ha informado la fuente o destino de los recursos| Anexo 0
economicos o materiales relacionado al Acuerdo Comercial? 7
k) ¢El Tercero ha Informado que le han sido solicitados o ha 2 0
proporcionado algin beneficio (monetario o de cualquier tipo) a
personal de Pemex, la Sociedad o a otros servidores publicos del
gobierno?
[)  ¢El Tercero ha respondido en la primera seccion del cuestionario del | Anexo 0
Anexo 3 (Cuestionario de Debida Diligencia para ser respondido por 7
el Tercero), que realiza una o varias actividades de las listadas en la
pregunta 1?
m) ¢Se ha solicitado por parte de cualquier persona relacionada con el 2 0
Acuerdo Comercial, hacer contribuciones politicas, donaciones de
caridad o pagos de cualquier tipo?
7. Banderas Rojas en derechos humanos, responsabilidad social, inclusién, igualdad
y no discriminacion
a) ¢El Tercero promueve y respeta los derechos humanos en su ambito 0 2
de influencia?
b) ¢El Tercero promueve y aplica la inclusién, igualdad y no 0 2
discriminacion en la seleccién de sus empleados?
) (El Tercero promueve y ejerce sus Acuerdos Comerciales con 0 1
responsabilidad social?
d) ¢(El Tercero promueve y ejerce sus Acuerdos Comerciales con 0 1 X
responsabilidad ambiental? _
Subtotal
Total de Puntos

* Se debera clasificar el hallazgo como de alto, medio o bajo riesgo, conforme a lo siguiente:

:

Nivel de riesgo Pts.
Alto De 30 en adelante
Medio 11-29
Bajo De 1 hasta 10

-
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POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO
DE LA DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE ETICAE

INTEGRIDAD CORPORATIVA

Vigente a partir de
Mes
02

Dia ‘
HE

2023

=
J

Conclusién

Las preguntas siguientes deberan ser respondidas por el Lider del Pro

del riesgo inicial que tenga.

1.

¢ Considera que el Tercero presenta ries

Si

No

Si la respuesta es si, proporcionar explicacion de respuesta.

2 Basado en las respuestas a este cuestionario, seleccione con una

yecto para cualquier Tercero, con independencia

gos relevantes para PTI-ID en materia de ética e integridad corporativa?

establecer Medidas de Mitigacion de Riesgos.

Aqui concluye identificacion de banderas rojas para terceros con nivel de riesgo inicial alto o especial relevancia.

"X" los temas para los cuales considera relevante

TEMA

X

TEMA X

Falta de regulacién en ética o anticorrupcion

Falta de controles financieros

Falta de capacitacion adecuada

Falta de controles para proteger la
eguridad de la informacién

Tercero con diversos Intermediarios

Falta de medios de denuncia

Antecedentes reputacionales negativos

Falta de seguimiento a denuncias

interés

Controles para evitar posible conflicto de

Controles

facilitacion o gestoria

para evitar pagos por

Eperaciones en sector industrial o paises de
Ito riesgo

Tercero con sefalamientos o indicios de riesgo
de lavado de dinero

Controles para evitar sobornos

(Otros Especifique:

USO EXCLUSIVO DEL LIDER DEL PROYECTO

Persona que elabora este formato

Informacién de contacto

Nombre:

Firma:

Correo Electronico:

Puesto:

Fecha:

Extension:

—
Vigente a partir de \
|
Dia Mes Afo
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]
]

| DE LA DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE ETICA E Dia ’ Mes | Afio
SNR INTEGRIDAD CORPORATIVA |
i \: ia - |

| ONR | 2 ‘ 02 | 2023

OPINION DE VIABILIDAD

Con fundamento en lo establecido en el inciso e) numeral 2.2 OBLIGACIONES DEL DIRECTOR GENERAL DE LA
SOCIEDAD PARA LA DEBIDA DILIGENCIA, de las POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DE LA
DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE ETICA E INTEGRIDAD CORPORATIVA, se emite Ia correspondiente opinion
sobre la viabilidad de celebrar Acuerdo(s) Comercial(es) con el (los) Terceros

(DENOMINACION DEL _TERCERO) , conforme a la
Debida Diligencia llevada a cabo en los términos aplicables, en el siguiente sentido:

- OPINION VIABLE.
- OPINION VIABLE DE MANERA CONDICIONADA.

- OPINION SIN VIABILIDAD.

EL SIGUIENTE PARRAFO APLICA A OPINIONES CONDICIONADAS:

No se omite sefalar, que el LPDD (ACHILLES) debera hacerse corresponsable de la implementacién de los actos a\-
cargo de los Terceros por los que resulté condicionada, asi como de las MMRDD determinadas y seguimiento de éstas
hasta su conclusion por parte de los Terceros. \

La presente opinién permanecera vigente por un afo a partir de la fecha de su emision, salvo que el (los) Tercero (s) se
niegue (n) a atender las MMRDD, se presenten hechos de corrupcion supervenientes o se modifiquen las circunstancia

s
que ameritaron su emision. [ j
Emite:

DIRECTOR

MMRDD, por lo cual, en caso de que las MMRDD consideradas en el anexo 6, no resulten idéneas para atender las

* El LPDD debera considerar las MMRDD gue resulten procedentes. El anexo 6 no limita que se propongan otras
Banderas Rojas identificadas, el Director General de la Sociedad podra proponer otras. § /]

** Se debera manifestar la no viabilidad de celebrar Acuerdo(s) Comercial(es) con el (los) Terceros derivada de la DD
practicada y el nivel de riesgo definitivo obtenido.
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SECCION Ili

Esta seccion sera entregada de manera adicional a las anteriores secciones para respuesta delos Terceros con Nivel
de Riesgo Inicial Alto o de Especial Relevancia.

1. ¢ Usted o cualquier empleado clave o miembro de la alta direccién de su organizacion, ha sido condenado por un
delito grave de indole fiscal, financiera o en materia de corrupcion, en algun pais, incluyendo en el que se desarrollara
el Acuerdo Comercial?

Si No

En caso afirmativo, describir los cargos por los que usted o los miembros clave de su organizacionhan
sido condenados y cuando ocurrio.

2. ;Su empresa o alguno de sus empleados clave tiene algun proceso legal pendiente relacionado a un delito de

indole fiscal, financiero o en materia de corrupcion, en algun pais, incluyendo en el que se desarrollara el Acuerdo '
Comercial?

Si No

En caso afirmativo, explique:

3. En caso de que existan sefialamientos o indicios, difundidos por autoridades o prensa, que involucren al personal
de su empresa en presuntos Hechos de Corrupcion, Lavado de Dinero u otros comportamientos contrarios a la ética
¢ existe algun protocolo o procedimiento interno regulado para investigar los sefialamientos?

Si No
En caso afirmativo, explique: 6
4, Seleccione a quiénes les aplica la politica anticorrupcion de su empresa, en caso de que cuente con ella:
3
Si No
Todos los empleados incluyendo Miembros de la alta direccidn y consejeros.
Socios.
Proveedores
Socios estratégicos
Carece de politica anticorrupcion
5. . Su empresa efectua donativos o donaciones, en efectivo o especie al gobierno, local, municipal o federal?
'r Aprobado/Autorizado
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Si No

En caso afirmativo, explique a quién se otorgan y cémo regula su empresa la entrega de esosrecursos:

6. ¢Su empresa realiza aportaciones a partidos politicos o candidatos?

Si No

En caso afirmativo. explique a quien se otorgan y como regula su empresa la entrega de esos
recursos:

i ¢, Cuenta con una politica de proteccién de datos personales?

Si No

8. ¢Cuenta con alguna estrategia o politica enfocadas a seguridad de la informacién (proteccion de sistemas
informaticos) alineadas a los objetivos organizacionales?

Si No

En caso afirmativo: ;Con qué frecuencia se revisan y actualizan?

9. ¢Su empresa fomenta el compromiso y la cultura de seguridad de la informacion?

Si No

10.  ¢Suempresa cuenta con una politica de control interno que incluya la gestién de riesgos?

Si No

En caso afirmativo, explique que metodologia emplea. En caso negativo, explique porque no se haconsiderado
necesario:

1. ¢Tiene alguna revision, verificacion o certificacién vigente o reciente por algtin despacho externo relacionada al
cumplimiento legal de su empresa?

Si No
Aprobado/Autorizado ) ]
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Vigente a partir de
Dia \ Mes Ano
~ 2 | o 2023

En caso afirmativo, especifique:

12.  ¢Hatenido su empresa alguna muita com

de Dinero o financiamiento al terrorismo en los ultimos cinco afos?

Si

No

En caso afirmativo, por favor detallar.

Fin de cuestionario para Terceros d
Nivel de Riesgo Inicial de Especia

responder el cuestionario del Anexo 7.

Por favor imprima, firme y envielo

e Nivel de Riesgo Inicial Alto o de Especial Relevancia tratandose de Terceros ¢on
| Relevancia con indicios de lavado de dinero, adicionalmente, el Tercero debe

por el medio en que se le indico. se le indicara si requiere informacion o aclaraciones

o resultado de violaciones a las regulaciones de prevencion de Lavado

adicionales.
&
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POLITICAS Y LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO | “9°Me@ | |
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\_@ iR | 22 02 2023 |

ANEXO 5

FORMATO DE REPORTE DE TERCEROS Y ACUERDOS COMERCIALES

Proceso

Nombre del Lider de Proyecto

Fecha

Periodo al que corresponde

El presente reporte se emite de conformidad con o regulado en los lineamientos 4.1 (Identificacion de Terceros y
Acuerdos Comerciales) de SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios, S. de R.L. de C.V. Politicas y Lineamientos
para el desarrollo de la Debida Diligencia en Materia de Etica e Integridad Corporativa, y contiene la identificacién de
los procesos y los Terceros con quienes se hayan celebrado acuerdos comerciales y se encuentra actualizado a la
fecha en que se emite.

Num ID del Tercero (RFC .|
ey Nombre del Proceso Nombre del Tercero o numero de control
Consecutivo asignado)
B Aprobado/Autorizado
Versién: Vigente a partir de
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Elaboré:
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ANEXO 6

CATALOGO DE MEDIDAS DE MITIGACION DE RIESGOS EN ETICA E INTEGRIDAD
CORPORATIVA

En términos de lo previsto en el lineamiento 3.1.5.2,, inciso e) de las Politicas y Lineamientos para el Desarrollo de la
Debida Diligencia en SNR Infraestructura, Mantenimiento y Servicios, S.de R.L.de C.V. en Materia de Etica e Integridad
Corporativa, el Lider de Proyecto debera considerar las Medidas de Mitigacion de Riesgos que a continuacién se
proponen en lo que resulte procedente. El presente anexo no limita que se propongan otras MMRDD, por lo cual,
en caso de que las MMRDD consideradas en el presente Anexo, no resulten idoneas para atender las Banderas Rojas
identificadas, el Director General de la Sociedad podra proponer otras.

Banderas
Rojas Requiere
Tema descritasen Medidas Programa de

el Anexo 4 Trabajo
Inciso \

Operaciones en sectores 1a.yb. 1. Incluir clausulas y declaraciones No \.-\
industriales o paises de anticorrupcion en el contrato. Establecer la !
alto riesgo obligacién del Tercero a notificar a la
Sociedad cualquier noticia o hechos del
Tercero relacionados con la materia de la
Debida Diligencia que se suscite durante la
vigencia del contrato.
Omision de controles 2a.yb. 1. Complementar los controles o desarrollar lo Si
preventivos necesario:
« Para 2.a: El Tercero debera apegarse, al
menos, a los requisitos del articulo 25 de la

Ley General de Responsabilidades
Administrativas.
e Para 2.b: el Tercero debera manifestar (

contar con normas internas, procesos Yy
estructura regulados; evaluar sus riesgos;
acciones para controlar los riesgos;
comunicar la informacién relevante para :
que el personal cumpla con sus funciones, “/

y supervisar y monitorear lo anterior.

2. En su caso, solicitar al Tercero defina los
controles faltantes y proponga la manera y
plazos en que los atendera.

3. El Tercero debera entregar programa de

trabajo al Lider de Proyecto. E
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Omisién de controles 2c. 1. Requerir al Tercero revisiones externas, o Si
preventivos (Cuando bien una opinién independiente de despacho
aplique) o profesional con un enfoque al cumplimiento

legal de la empresa.

2. En su caso, solicitar al Tercero defina los
controles faltantes y proponga la manera y
plazos en que los atendera.

3. En su caso, el Tercero debera entregar un
programa de trabajo.

Omision de controles 2d.ye. 1. Requerir al Tercero manifieste que cuenta con Si
preventivos (Cuando politica de privacidad y proteccién de datos
aplique) personales; asi como con politica de

seguridad informatica.

2. En su caso, solicitar al Tercero defina los
controles faltantes y proponga manera y
plazos en que los atendera.

3. En su caso, el Tercero debera entregar un
programa de trabajo al Lider del Proyecto.

Deficiencias en programa 3a.yb. (1. Confirmar con el Tercero si la informacion fue Si
de integridad o omitida o incompleta de forma voluntaria.
cumplimiento 2. En su caso, solicitar al Tercero defina los

controles faltantes y proponga la manera y
plazos en que los atendera.

3. En su caso, el Tercero deberia entregar un
programa de trabajo al Lider del Proyecto.

Deficiencias en programa 3¢ 1. Solicitar programa de capacitacién ylo Si
de integridad o difusiones internas del Tercero.
cumplimiento 2. Solicitar al Tercero defina los elementos

faltantes y proponga la manera y plazos en
que los atendera.

3. El Tercero deberia entregar un programa de
trabajo al Lider del Proyecto.

Deficiencias en programa 3d. 1. Solicitar al Tercero que incluya acciones Si
de integridad o extensivas a su personal y a sus propios
cumplimiento terceros.

2. El Tercero debera entregar un programa de
trabajo al Lider del Proyecto.

Deficiencias en programa 3e. 1. Solicitar al Tercero defina los controles Si
de integridad o faltantes y proponga la manera y plazos en
cumplimiento que los atendera.

2. En su caso, el Tercero debera entregar un
programa de trabajo al Lider del Proyecto.
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Deficiencias en programa 3fya Solicitar al Tercero un programa de trabajo para Si
de integridad o (Cuando [l implementacion de un medio de denuncia
cumplimiento aplique) |(puede ser correo electrénico, linea telefénica,

etc.) y el mecanismo o procedimiento de
seguimiento e investigacién.

Deficiencias en programa 3h.yj 1. Incluir en el contrato clausulas anticorrupcion. No
de integridad o (Cuando [2. Se puede solicitar del Tercero un compromiso
cumplimiento aplique) o manifiesto escrito de no ejercer practicas

contrarias al Codigo de Etica y al Cédigo de
Conducta y su PAC.

Deficiencias en programa 3i. 1. Si el Tercero a su vez tiene subcontratos con No
de integridad o (Cando otros particulares, que se relacionen con el
cumplimiento aplique) Acuerdo Comercial con la Sociedad, debera

solicitar la  inclusion de  clausulas
anticorrupcion en esos contratos.

> El Tercero podra entregar un documento en el
que manifieste que incluira esta clausula.
Banderas Rojas en 4a. Incluir en el contrato clausulas anticorrupcion. No
antecedentes Debera de darle tratamiento Nivel de Riesgo
inicial medio, remitiendo y contestando las
ecciones |l de los cuestionarios de los Anexos 2
3 y remitir al Lider del proyecto para opinién
obre las Medidas de Mitigacion de Riesgos o

controles.
Banderas Rojas por 4b.y 1. Incluir en el contrato clausulas anticorrupcion. No \
antecedentes C. Establecer la obligacion del Tercero de \\,

notificar a la Sociedad cualquier noticia o
hecho que involucre a sus intermediarios.

2. Aplicar el cuestionario del anexo 7 'y
tratamiento de Nivel de Riesgo inicial alto
remitiendo y contestando las secciones Il y il
de los cuestionarios de los Anexos 2y 3 Lider
del Proyecto y Tercero).

3 El Director General de la Sociedad podra
recurrir a la opinion de un tercero
especializado.

o
. \
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Vigente a partir d

Mes

Banderas

Rojas

transaccionales

Sa.yb.

1. Incluir en el Acuerdo Comercia las clausulas

anticorrupcion.

2. Verificar que el Tercero tenga un cddigo o

politica de integridad que incluya controles
preventivos para no incurrir en Hechos de
Corrupcién, incluyendo sobornos vy trafico de
influencias a servidores puiblicos o empleados
del gobierno o cualquier parte interesada,
Incluyendo particulares.

3. En caso contrario, el Tercero debe emitir un

manifiesto en el que se compromete a no
incurrir en esas practicas.

Banderas

Rojas

transaccionales

1. Solicitar al Tercero manifieste si cuenta con un

programa de integridad o cumplimiento
extensiva a sus filiales y empresas en las que
participa.

2. De no ser el caso, debera incluirse y de no ser

posible, debera establecer contratos que
incluyan clausulas anticorrupcion con sus
filiales y empresas en las que participa que
tengan injerencia en los Acuerdos
Comerciales con la Sociedad.

Si

Banderas

Rojas

transaccionales

5d.

1. Aplicar el

cuestionario del anexo 7 vy
tratamiento de Nivel de Riesgo inicial alto
remitiendo y contestando las secciones Il y III
de los cuestionarlos de los Anexos 2 y 3 (Lider
del Proyecto y Tercero).

2. El Director General de la Sociedad podra

recurrir  a la opinion de un tercero

especializado.

Si

Banderas

Rojas

transaccionales

5e.
(Cuando
aplique)

1. Aplicar el

cuestionario del anexo 7 vy
tratamiento de Nivel de Riesgo inicial alto
remitiendo y contestando las secciones II Al
de los cuestionarlos de los Anexos 2 y 3 (Lider
del Proyecto y Tercero).

2. El Director General de la Sociedad podra

recurrir a la de tercero

especializado.

opinién un

No

Version:
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Banderas Rojas de Ga.c.y 1. Aplicar la “Declaracion de Relaciones de los No
especial relevancia d. Terceros con Funcionarios y Servidores

Publicos de gobiernos (Personas
Politicamente Expuestas)” de las PAC, que
debera ser respondido por el Tercero.

2. Proporcionar al Tercero, la “Declaracién de
Conflicto de intereses” de las PAC, para ser
completado por sus empleados, que también
estan vinculados como trabajadores activos
por Pemex y sus empresas Y la Sociedad.

3. El Director General de la Sociedad podra
recurrir a la opinion de un tercero
especializado.

Banderas Rojas de 6Db. 1. Solicitar al Tercero aclaracion sobre las Si
especial relevancia Noticias Adversas e informe si se ejercieron
acciones de autoridades relacionadas a los
contenidos y, en su caso, curso que siguieron
esas acciones.

0. Solicitar confirme la existencia de un
procedimiento de investigacion interna.

3 De confirmar la Noticia Adversa, informe
sobre las mejoras o actualizaciones en los
controles anticorrupcion.

4 Solicitar informe si procedieron acciones al
interior de la empresa.

5. Si los involucrados continian con el Tercero
con procesos pendientes, solicitar entregue
un manifiesto expreso de que los involucrados
no participarén en el Acuerdo.

6. Comercial, en tanto no se resuelva su
situacién.

7. Tratandose de juicios o procedimientos por (

Lavado de Dinero o evasion fiscal, se debera

aplicar el cuestionario del Anexo 7.

3 Tratandose de juicios o procedimientos por
Lavado de Dinero o evasion fiscal, el Director ).\

General de la Sociedad podra recurrir a la

opinion de un tercero especializado. =

Rojas de especial 6e.f.g. h |1. Aplicar el cuestionario del anexo 7 Yy Si

relevancia i.yk tratamiento Nivel de Riesgo Inicial alto

remitiendo y contestando las secciones Il y lli

de los cuestionarios de los Anexos 2 y 3 (Lider

del Proyecto y Tercero).

> E| Director General de la Sociedad podra

recurrir a la opinion de un tercero IS
especializado.
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INTEGRIDAD CORPORATIVA =t

partir de |
DE LA DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE ETICA E Dia Mes | Aﬁ04!

, 22 02 [ 2023
=S .
Banderas Rojas de | 6.yl 1. Presentar reporte a la Linea Etica conforme a Si
especial relevancia las politicas y procedimientos de la Linea
Etica.
2. Solicitar al Tercero manifieste si presenté
reporte a la Linea Ftica o a otra autoridad.
Banderas Rojas en | 7 a.c.yd [El Tercero debera comprometerse mediante Si
derechos humanos, escrito a desarrollar y promover un programa de
responsabilidad  social, integridad que prevenga como atender de
inclusion, igualdad y no anera positiva el impacto social y ambiental que
discriminacion pudiera generar con la actividad en donde opera,
specialmente en los Acuerdos Comerciales que
elebre con la Sociedad, incluyendo la forma en
ue dirime controversias con comunidades y la
orma en la que atiende impactos ambientales
dversos.
Banderas Rojas en 7b. El Tercero debera comprometerse mediante Si
derechos humanos, scrito a desarrollar y promover una politica
responsabilidad social, interna que establezca el trato digno y cortés, asi
inclusion, igualdad y no omo igualdad de oportunidades a cualquier
discriminacién persona, incluyendo grupos tradicionalmente
xcluidos, en situacién de vulnerabilidad o
iscriminacion.
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ANEXO 7

DEBIDA DILIGENCIA EN PREVENCION DEL LAVADO DE DINERO Y EL FINANCIAMIENTO
ALTERRORISMO

Este cuestionario debera ser respondido por el Tercero, en caso de que se ubique en los supuestos de indicios de
Lavado de Dinero y financiamiento al terrorismo, a fin de establecer las MMRDD como medida de control conforme al
catalogo sefialado en el Anexo 5, para atender las Banderas Rojas identificadas en elAnexo 4 "Lista de verificacion de
Banderas Rojas".

Concluido por el Tercero, el LPDD debera de conservar la informacién en el expediente.

Cuestionario de debida diligencia para verificar operaciones de lavado de dinero o financiamiento al terrorismo

Este cuestionario debe ser completado por el Tercero por si mismo, a través de su representante o apoderado
legal y podra ser entregado impreso con firma autégrafa o por cualquier medio digital que indique el Director
General de la Sociedad.

Instrucciones de Llenado

1. De no ser llenado por el representante o apoderado legal, indique nombre y cargo de quien elabora la
respuesta, avalado por el representante legal.

Por favor responda todas las preguntas.

Por favor responda con veracidad. Si observa que su empresa no retine caracteristicas, informacion requerida
u observa alguna problematica en las practicas de su empresa para la prevencion del lavado de dinero, por
favor inférmelo. Tenga en cuenta que el presente cuestionario es una herramienta para prevenir la
materializacién de practicas de lavado de dinero en los acuerdos comerciales con la Sociedad mediante la
identificacion, en su caso de debilidades en su programa.

En el supuesto en que considere que no le resulte aplicable lo consultado, por favor aclare:
De no querer responder, por favor aclare: "NO QUIERO RESPONDER".

Podra adjuntar archivos PDF como parte de la informacion que responde, cuando asi lo desee.

Si considera que alguna informacion que proporciona tiene el caracter de confidencial, por favor
especifiquelo en el apartado de observaciones disponible.

En Pemex, sus empresas y la Sociedad se tienen implementada una politica de TOLERANCIA CERO A
CORRUPCION. Si cualquier trabajador de Pemex, sus empresas y de la Sociedad o persona que mencion
que trabaja para o a nombre de Pemex, sus empresas y la Sociedad le ha solicitadou ofrecido algu
beneficio, soborno u obsequio de cualquier tipo, se tomaran acciones para imponer las medida
disciplinarias que correspondan. Por favor reportelo a la Linea Etica al 5552605319 desde el area
metropolitana o al 8005638422 desde cualquier otro lugar del pais, o enwww.pemex.com/lineaetica.
Su reporte puede ser anénimo si asi lo desea. Pemex, sus empresas y la Sociedad tienen implementada una
politica de NO REPRESALIAS.

La Sociedad también responde cuestionarios de debida diligencia, si lo requiere, solicitelo a su contacto.

2.
3.

"NO APLICA".
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Nombre de la Empresa

Domicilio

Ciudad

Fecha

Pais

Pagina Web

No. Tema / Pregunta l Si | No l Comentarios

| LAVADO DE DINERO Y FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO

¢Tiene su empresa un programa para prevenir y
1 detectar el Lavado de Dinero y actividades de
financiamiento de terrorismo?
¢ Tiene su empresa una politica clara y lineamientos
2 |internos, procedimientos y controles para detectar y
eportar transacciones  sospechosas?
. Su empresa tiene politicas o procedimientos para
normar la relacion de Personas Politicamente
3  [Expuestas) o cualquier otra que represente un alto
riesgo?
. Su empresa tiene programas y sistemas orientados
4 E “conocer a tu cliente” en actividades de prevencion
e Lavado de Dinero y financiamiento al terrorismo?
tLa empresa tiene algin procedimiento para
stablecer, retener y mantener actualizados los

S |tRegistros de sus clientes y su respectiva
documentacién?
¢ Provee o recibe su empresa servicios de cualquiera
de los siguientes?:
* Bancos ubicados en jurisdicciones de alto
riesgo (OFAC, UNCL, FATF)
» Instituciones Financieras Extranjeras
¢ Casinos
» Negocios con alto volumen de efectivo
+ Bancos por internet
« Negocios de apuestas )\
6 * Negocios de servicios de dinero ==
e Transmisores de dinero
» Bancos "offshore"
» Bancos pantalla (shell bank)
» Dependencias de gobiernos extranjeros
» _Figuras politicas / asociados / familiares
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Vigente a partir de
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02 \ 2023

Si su respuesta es "Si" a alguno de los servicios en
la pregunta anterior jtiene la empresa politicas y
procedimientos para mitigar el riesgo potencial
asociado con ese tipo de clientes?

En su caso, explique ¢de qué forma son mitigados
estos riesgos?

. Se monitorean las cuentas de los clientes
internamente?
Comente si el proceso es manual o automatico.

;Se llevan a cabo procedimientos internos ¥y
Juditorias de cumplimiento para la prevencion de
Lavado de Dinero y financiamiento al terrorismo?

10

; Su empresa esta listada en la bolsa de valores?
En caso afirmativo, ¢cual es el simbolo en la bolsa
de valores?

11

¢Es su empresa propiedad del Estado? En caso
afirmativo, ¢de qué gobierno y cudl es elporcentaje
laccionario?

12

. Su empresa cuenta con oficinas 0 sucursales en el
lextranjero (off shore)?

13

¢ Tienen conocimiento sus accionistas y miembros
de la alta direccion de sus obligaciones de acuerdo
con las regulaciones de prevencién de Lavado de
Dinero y financiamiento al terrorismo?

,Qué mecanismo se utiliza para validar dicho
conocimiento / cdmo lo comunican?

OFICIAL DE

CUMPLI

MIENTO

; Tiene la empresa a un oficial designado, el cual es
responsable por el programa de prevencion de
lavado de Dinero y financiamiento del terrorismo?
En caso afirmativo, favor proveer la siguiente
informacién:

« Nombre

« Titulo

« Direccion postal

« Numero de teléfono

« Direccién de correo electrénico

=

15

; Existen mecanismos establecidos para permitir a
lsus empleados comentar con su supervisor elreporte
de actividades sospechosas?

; Estan todos los empleados familiarizados con lo
que constituye una transaccion sospechosa?

CAPACITACION Y RESPONSABILIDAD DEL PERSONAL
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Todos los empleados:

; Reciben entrenamiento en prevencion delLavado de
Dinero y financiamiento alterrorismo regularmente?
¢Tienen amplio conocimiento de las politicas y
procedimientos  para  reportar  transacciones
consideradas inusuales, sospechosas: y tienen
conocimiento de las leyes que aplicany de las

anciones de las que serian acreedores en caso de
ue cometan un delitode Lavado de Dinero o si
incumplen con las regulaciones establecidas en la
egislacion?
Por favor aclare qué grupo de empleados conocen
de estas politicas y procedimientos de reporte.

¢ Tienen conocimiento los accionistas y miembros de

la alta direccién de sus obligaciones de acuerdo con

las regulaciones de prevencion de Lavado de Dinero
financiamiento al terrorismo?

L18

¢La capacitacion de la empresa incluye cémo
detectar transacciones sospechosas?

¢Existe algin empleado designado para dar
cumplimiento y monitoreo?

—E
Vi

Yo certifico que he leido y entendido este cuestionario,

completa, correcta y actualizada.

que la informacién en este cuestionario es veraz y esta

%
,V/

)

Nombre
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